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EDITORIAL

Sapo nao pula por boniteza, mas por precisao.
Guimardes Rosa

Desde sua fundacdo, em 2001, o Instituto de Tecnologia Social (ITS) acompanha de
perto as inUmeras e variadas formas como a sociedade incansavelmente cria, elabora e re-
elabora conhecimentos e apresenta solu¢cdes para atender suas necessidades e construir
uma existéncia digna. Desse movimento, que parte da atitude humana de perceber e ques-
tionar a realidade, de identificar e enfrentar os problemas vividos, e formular respostas a
eles, é que nascem a riqueza e a originalidade das chamadas Tecnologias Sociais.

O papel do ITS tem sido, por um lado, pesquisar, sistematizar, registrar e divulgar essas
experiéncias. Por outro, implementar projetos capazes de fazer aflorar esse potencial de
inovacgdo e elaboragdo de conhecimentos das pessoas e dos coletivos, quando comparti-
Iham vidas e aprendizagens, com o compromisso do bem publico e tendo como valores a
participacao, a solidariedade, a justica e o respeito a diversidade e ao meio ambiente.

No momento histérico em que vivemos, quando o conhecimento ganha destaque nao
s6 para o crescimento econdémico, mas para fortalecer todos os setores da sociedade, as
Tecnologias Sociais tém muito a nos ensinar. O acimulo produzido j& é significativo e
permite entender Tecnologia Social (TS) como um campo onde o interconhecimento, do
qual nos fala o sociélogo Boaventura de Souza Santos, acontece e busca ser aprofundado.
Isso porque as soluc¢des criadas e implementadas com TS se forjam no didlogo entre os
saberes populares e cientificos, sem colocar entre eles hierarquias. Pelo contrario, reco-
nhecem o que cada um tem de especifico e como podem contribuir para reduzir as desi-
gualdades que ha séculos perduram no pais e elevar o patamar de desenvolvimento, com
ainclusdo de todas as pessoas no acesso e na produc¢do do conhecimento. Uma sociedade
que dialoga é uma sociedade mais democratica e justa. Onde todos 0s seus membros se
educam no processo de construcdo da “consciéncia critica”; sdo pessoas que “existem”,
lembrando aqui Paulo Freire.

Sendo assim, acreditamos que olhos, ouvidos, cora¢des e mentes atentos a esse saber
plural sdo mais do que desejados. Sdo necessarios para lidar com a complexidade dos
desafios no mundo atual. Este saber procura, afinal, evitar o “desperdicio da experiéncia”,
citando mais uma vez Souza Santos; e valorizar outros sujeitos na geracao de conhecimen-
tos, ndo apenas, ou melhor, ndo com exclusividade as instituicdes que, historicamente,
pertencem ao Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&l).

Esperamos que a revista Conhecimento — Ponte para a Vida possa ser um instrumento
para revelar esse caminhar trilhado por comunidades, associa¢des, movimentos popula-
res e ONGs. Desejamos, por fim, que esta publicacao, fruto da parceria do ITS com a Se-
cretaria de C&T para a Inclusdo Social (Ministério da C&T), nos ajude a contribuir com idéias
e solucgdes para a construgdo de uma nacdo mais justa, na qual o papel da CT&l para pro-
mover inclusédo e desenvolvimento humano seja reconhecido, em sua pluralidade, e devi-
damente apoiado. Boa leitura!

Irma Passoni, gerente executiva do ITS
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Fotos: Roberto Albuquerque
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Passando adiante

== Techologia Social re

telecentro,

arborizagdo e

== popular na zona sul

ponsavel pelo abastecimento de &gua a qua-

. - se quatro milhdes de pessoas na Regido Me-
conhecimento, comunidade tropolitana de S&o Paulo. Os moradores ndo

dlnam|Z,a © deS,erjvol\{lmento puderam sair de 6nibus, carro ou qualquer
sustentavel proximo a represa veicul o automotivo rumo ao centro ou a ou-

Guarapiranga tras regides da cidade. Os que tinham saido
para trabalhar motorizados, ao voltar para

m novembro de 2005, a ponte que casa, estacionaram Seus carros e cruzaram a

liga a Estrada da Baronesa e a Es- pé. Fizeram o trajeto ao contrério sempre que

trada da Cumbica, no extremo da precisavam “ir a cidade”, como se costuma

zona sul de Sao Paulo, rompeu-se dizer navizinhanga. Equipes de reportagem

por causa do vazamento de uma adutorada  acudiram ao local paradar anoticia: as pes-
Sabesp (Companhia de Saneamento Béasico soas estavam ilhadas. Nem ambulancia, car-

Com participacao e

Cidade Ipava do Estado). E atnicavia ro de bombeiro ou viatura podiam entrar nos

o o de acesso aos bairros de bairros. O corre-corredurou trésdias, até que

No Distrito do Jardim Angela, re-  iqage |pava, Jardim  aponte de ligagdo com o resto da cidade foi
gido onde fica Cidade Ipava, 73,7%  » aoqti ila BelaVista, ~ provisoriamente consertada.

:aaﬁzzrr:]a:e\zﬁ ';igg;i:j::);gi Vi I_aGiIda, Chéccjtra Ban- _Para quem vi_u acena de_fora, era apenas

<B cEaE GE © A 65 Bl de|_rant_es, Ja_rd| m Re- maisum fatorotineiro na_perlferlapaullstana,

creio, VilaJaci e Balnea- numaépocaem que acapital costumaser cas-

sdo e Inclusédo Social de Séo Paulo
de 2000. O indice de excluséo é -1,
numa escala que vai de -1 a +1.

rio Miami Paulista, que tigada pelas chuvas de verdo. Para os mora-
selocalizam abeiradare- doresde Cidade | pava af etados pelo inciden-
presa Guarapiranga, res- te, aimagem da ponte teve um sentido dife-



nova luta

DESENVOLVIMENTO LOCAL

de osanos 70, com o foco nareivindicagdo de
servigos aos 6rgdos publicos. Envolver a co-
muni dade paraproduzir os conhecimentos ne-
cessarios asolucéo dos problemas|ocais pas-
SOu a ser um dos objetivos do projeto. A pro-
postade agregar Ciénciae Tecnologia (C&T)
as acdes comunitarias consolidou, apartir da-
guele momento, 0 apoio daSecretariade C& T
paraalnclusdo Social, do Ministériode C&T.

Edson Correa da Cruz, lideranca que co-
ordenaasatividadesdaigrejacatolicaem Ci-
dade I pava, faz parte do grupo de moradores
gue se articulou parainiciar o Desenvolvi-
mento Local Participativo. Ha 29 anos no
bairro, conhece muitas das caréncias enfren-
tadas pela populacéo, como afalta de infra-
estrutura urbana, creches, postos de salde e
escolas, poucas oportunidades de trabalho e
renda e a posse de terrando regularizadaem
plena area de manancial.

“Eu ndo eranascido quando |oteou

Guarapiranga

de SP

rente. Conseguiu ilustrar o que estavam viven-
do e 0 que serianecessario para superar 0 iso-
lamento de“ ser periferid’, conquistar umasi-
tuacdo melhor de vida, mais duradoura, me-
nosvulneravel. “ Construir pontes’ foi o apren-
dizado que saiu daquel e episodio.

Neste caso, as pontes ndo eram sO as de
asfalto. Eram também, e principalmente, para
juntar pessoas e institui ¢cBes, diferentes sabe-
res e competéncias que, navisdo de um grupo
de moradores, poderiam alavancar aquilo que
estavam dispostos aconstruir no bairro: o pro-
jeto de Desenvolvimento Local Participativo
com Tecnologia Social.

Estainiciativa comegou em novembro de
2004, quando liderancas comunitérias procu-
raram o ITS para que pudessem viabilizar,
conjuntamente, acdes para melhorar a quali-
dade de vida, levando em conta o potencial
do territério e das pessoas que nele vivem. A
aproximacao com o | TStrouxe ao grupo ques-
tBes novas, que poderiam contribuir parafor-
talecer alutapopular no bairro, conduzidades-

o bairro. Masahistoriaé que aprefei-
turando aprovou, nem a Sabesp, |otes
de menosde mil metros quadrados. Es-
ses|otesndo foram vendidos paranin-
guém daqui, mas para pessoas do
Parand, Mato Grosso, Goias, Minas
Gerais, Rio Grande do Sul”, diz.
“Oslotesforam vendidos com o so-
nho de um grande condominio fecha-
do, dentro da capital Sdo Paulo, na
margem da represa Guarapiranga.
Pelo menos se vendia essa idéia’,
acrescentao comerciante JoséAlvesde
Lima, dono do supermercado local Ali
Raio, que foi lider sindical na regido
de Santo Amaro até osanos 80. “ Como
Nn&o conseguiram desenvolver essepro-
jeto, amaioriados que adquiriram lote
abandonou. Entado, alguns aprovei-
tadores imobilidrios fizeram de novo

42% do territério da
Guarapiranga sofre al-
gum tipo de intervengéo
humana, como a abertu-
ra de pastagens, lavou-
ras, mineracdes e movi-
mentacoes de terra. S&o
estas intervencdes que
ddo origem aos nucleos
habitacionais que se
adensam - muitas ve-
zes em locais proibidos
Ou perigosos, como en-
costas ou perto de cor-
pos d’ agua (Diagndsti-
co Socioambiental da
Guarapiranga —Instituto
Socioambiental, 2005).

0 loteamento e repicaram o parcelamento”.
A especulacdo continuou, mesmo com a
Lei de Protecdo aosMananciais, de 1975. “A
gente lutou muito paraque essa areando fos-
se devastada, porque entravam por tras, ti-
rando areia e derrubando a mata até a estra-
da. Em toda a década de 80 foi bem explora-
da, havia muitos interesses escusos, de imo-
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Por décadas a
poeira e a lama
fizeram parte da
rotina dos
moradores de
Cidade Ipava
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biliérias clandestinas’, conta Seu Edson. “ Foi
preciso denunciar, o poder publico agiu. E
até hoje a gente ndo deixou aumentar a de-
vastacdo, porque quando vemos alguém fa-
zendo uma casinha la onde é proibido, avi-
samos e a prefeituratira”

No periodo da ditadura militar, o esforco
para congui star mel horias em muitosbairros
daperiferiaque cresceram de formadesorde-

nada, em grande parte por falta de umapoli-
tica habitacional adequada para a populacéo
de baixa renda, ganhou impulso com o tra-
balho de liderancas como estas e as organi-
zacOes comunitarias.

“A gente reuniagrupos de pessoas brigan-
do pelaeducacdo, quefoi aprimeiracoisaque
a gente partiu pra brigar na vida, e todas as
associagOes tinham representantes no movi-
mento de transportes, moradia, salide, creches.
Naguela época tudo isso parecia utopia. Mas
a gente falava: vamos trabalhar, que é possi-
vel”, relata José Alves de Lima. “Ai nos co-
mecamos a conquistar creche e escola na pe-
riferia. Nao foi tempo jogado fora’.

Na Cidade Ipava dos anos de chumbo, li-
derancas como Seu Edson e o sociélogo
Armelindo Passoni, um dos fundadores do
ITS, criaram a Sociedade Amigos de Bairro.
Fazendo oposi¢do amuitasiniciativas que sur-
giram e desapareceram ao sabor do oportu-
nismo de alguns politicos, vinculados a dita-
dura, a Sociedade funcionou com eficiéncia
em seusprimeirosanos. “ A gente ndo deixava

de receber ninguém, mas sabia que ndo podia
se atrelar politicamente”, lembra Edson.

Apesar dacensuraamuitosoficiosqueeram
enviados ao poder publico e da perseguicéo
politica, com essa forma de organizacéo os
moradores conseguiram pressionar e cobrar da
prefeitura e do governo de Estado os servicos
gue eram de sua responsabilidade. Assim, as
escolas de madeira foram substituidas por al-
venaria (Soichi Mabe, no Jardim Aracati, e Te-
resa Margaridada Silvae Orta, na VilaGilda)
e pelo menos uma parte do bairro passou are-
ceber luz, &gua, asfato e esgoto.

Ja nos anos 90, “a violéncia estava forte,
mas ja era de outro tipo, a violéncia nascida,
nao protegida’, diz José Alves. A dificuldade
Mmaior passou a ser que protegessem a area
como um reflgio, umadreaisolada. SO recen-
temente um batalhdo dapoliciamilitar foi ins-
talado em Cidade | pava, a 200 metros da pon-
te que liga as estradas da Baronesa e da
Cumbica. Ao monitorar o transito que entrae
sai pelaponte, e sendo elaaunicaviade esco-
amento paradiversos bairros situados namar-
gem da Guarapiranga, o batalh&o acabou por
inibir avioléncia.

Para fermentar a mobilizacéo que existe
em |pava e criar as bases para alavancar o
desenvolvimento, esse grupo de liderangas
enxergou a necessidade de buscar novas par-
ceriaseum jeito diferente defazer asualuta.
“Sem repetir o mesmo filme que ja assisti
tantas vezes’, como disse Seu Edson na pri-
meiravez que José Alves |he chamou paraa
conversacomo ITS.

“Aqui eu estou vendo umacoisadiferente”,
explicou o colega. “N&o vai ser um projeto para
dizer: Vamos fazer um campo de futebol! Va
mos trazer uma escolal Serd que o povo quer
um campo de futebol ? Serd que quer uma es-
cola? Ou serd que quer um aeroporto? Primei-
ro, vamosfazer umapesguisa, ver qua éaprio-
ridade. Sefor prioridade, comegamosatraba-
Ihar. Assim, as pessoas é que vao definindo a
cara do bairro. O bairro € bom, mas precisa
demuitacoisa. N&o €0 bairro dafartura. Pelo
contrério, falta tudo. Mas nés temos condi-
coes de ser mediadores dessa histéria”.



Para esse grupo, 0 que estava em jogo ndo
era somente incentivar um desenvolvimento a
qualquer custo, sem pesar osimpactos sociais,
econdmicoseambientais, masdiscutir quetipo
dedesenvolvimento acomunidade queria: para
qué? paraquem? Com quais objetivos?

Naquele momento, o I TS trazia uma ba-
gagem de um ano de pesquisa sobre as expe-
riéncias de Tecnologia Social em curso no
Brasil e de discusséo de préticas bem suce-
didas nas éareas de Desenvolvimento Local
Participativo, Educacéo e Agricultura Fa-
miliar, realizadas em seminérios teméticos.
Ao final deste percurso, que se deu ao longo
de 2004, combinando andlise dateoriaedis-
cussdo da prética, foi possivel chegar auma
compreensdo mais aprofundada do que ca-
racterizaaTecnologia Social e suaimportan-
Cciapara 0s processos e 0s resultados das ex-
periéncias estudadas.

Parti ciparam desse esforco 80 institui coes,
entre ONGs, universidades, centros de pesqui-
sa, movimentos populares, poderes publico e
privado. Elas colaboraram para chegar a um
conceito de Tecnologia Social que, esperava-
se, pudesse contribuir paramelhorar as préti-
cas sociais e subsidiar politicas publicas.

Em Cidade Ipava, osencontroscomoITS
provocaram um debate com a populacdo so-
bre o papel do conhecimento para transfor-
mar avidadas pessoas. Dentro do projeto, isso
significavacriar condi¢des paraque as pesso-
as da comunidade organizassem as informa-
¢0es e produzissem os conheci mentos neces-
sarios para desenhar, juntas, um projeto de
futuro para o bairro, definindo as agbes de
curto, médio e longo prazo. Ou sgja, plane-
jando onde queremosir e 0 passo-a-passo para
chegar onde queremos, pensando 0s projetos
prioritarios e as parcerias necessarias para
viabilizar cada etapa.

O primeiro passo foi a criagdo do Conse-
Iho de Desenvolvimento Local Participativo,
formado por moradores que sempre motiva-
ram a cidadania no bairro, como Arthur Pei-
xoto, Fernando Gouveia e Patricia Ribeiro,
além dasliderancgasjacitadas. Suafucéo é gju-
dar a criar as “pontes’ necessérias para por
em prética as decisdes tomadas pela comuni-
dade, em sua interagdo com os parceiros e
outros agentes que interferem no desenvolvi-
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mento, de dentro e de fora do bairro.

No inicio de 2005, o Conse-
Iho, assessorado pelo ITS e em
didogo com os moradores, de-
cidiu fazer um mapeamento para
recolher dados sobre Cidade
Ipava, conhecer as dificuldades
e as potencialidades, o que pen-
sam e esperam osmoradores. Se-
ria uma oportunidade para jun-
tar o que apopul acéo sabe sobre
sua realidade com informactes
obtidas por método cientifico,
neste caso, com uso de pesqui-
sa, desde que realizada com a colaboracdo da
comunidade.

Sendo assim, em vez de contratar técnicos
deforado bairro paraproduzir essasinforma-

¢Oes, como costumam fazer muitas empresas
e 6rgaos publicos, a op¢do foi aproveitar os
conhecimentos locais e arelacdo de confian-
caexistente entre as pessoas paraconstruir um
retrato maisfiel possivel sobre Cidade | pava.
Esperava-se que 0 Diagndéstico Local Partici-
pativo ou Pesquisa Popular, como passou a
ser chamado o estudo, incentivasse um olhar
critico sobre oterritorio efornecesseinforma-
¢Oesimportantes paraconstruir as solugdesdo
desenvolvimento.

Tecnologia
Social

Pode-se entender Tecnologia
Social como “conjunto de téc-
nicas e metodologias transfor-
madoras, desenvolvidas e/ou
aplicadas na intera¢cdo com a
populagdo e apropriadas por
ela, que representam solugdes
para inclusédo social e melhoria
das condicdes de vida”.

Edina Ferreira de
Souza participou
da Pesquisa
Popular em 2005
(mapeamento do
bairro) e 2007
(projeto
arborizacéo)



José Alves de
Lima, Irma
Passoni, Lacir
Baldusco e Edson
Correa da Cruz, na
assembléia que
discutiu os
resultados da
pesquisa
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Com orientacéo do Conselho, foram sele-
cionados 11 moradores, preferencialmente
jovensuniversitarios e adultos desempregados.
Em fevereiro de 2005, eles foram capacita-
dos pelo ITS para trabalhar com pesguisa de
campo, aprendendo técnicas de entrevista,
coleta e organizacado de dados, além de rece-
berem formag&o em temas como desenvolvi-
mento local, educacdo ambiental e cidadania.

Assim, a (re)descoberta do bairro néo foi
andnimanem assinada por “pessoajuridica’;
se fez com rostos, m&os, mentes e nomes que
circulam sempre por di: Edina, Nanci, Goreti,
Roberto, Elisangela, Elba, Cida, Caio,
Jonathan, Graziane, Antonio Fernando e Mar-
lene, os pesquisadores populares.

Durante o més de marco, a equipe entre-

e, £ 'i'r:- r'*-.r"'-. 1

vistou 1.163 familias, o que representa 4.800
pessoas (cerca de 25% do total de, aproxima-
damente, 20 mil moradores). A parte da Pes-
quisa Popular direcionada a economia funci-
onou como um censo, uma vez que foram
pesquisados todos os 144 postos de comércio
e servicos. A ferramenta de trabalho dos pes-
guisadores foram 0s questionarios que eles
proprios colaboraram para construir.

As andancas pelasruas e o contato com a
gente de Cidade | pava renderam aos pesqui-
sadores uma percepcao diferente do lugar
onde vivem. “A gente sobe no 6nibus, pega
aqueleretdo parair ‘atéacidade’ enemolha
paraoslados. Foi bom mudar isso e olhar as
coisas que estéo por aqui”, contou Antonio
Fernando de Jesus, que vive ha mais de 20

anos no bairro.

Moradorade |pavah& 18 anos, Elisangela
Ferreira, pelo contrario, sempre andou bas-
tante pela vizinhanca. “Mas descobri coisas
gue ndo via antes, que o mesmo bairro tem
mundos diferentes; um lado que é o ‘fim do
mundo’ e outro que éacivilizacdo, onde esta
0 comeércio e os supermercados, onde chega
o asfalto, o esgoto, o transporte”, disse. “A
minha rua so tem asfalto em um pedaco. A
impressdo da gente é que vao passando as
campanhas politicas e os politicos fazem al-
guns servicos importantes que a populacdo
guer, mas ficatudo pela metade. Com a pes-
quisa, vi que este problema ndo esta s6 na
minha rua, mas no bairro todo”.

Nesse tempo em que fizeram as entrevis-
tas, os pesquisadores e conselheiros do De-
senvolvimento Local Participativo difundiram
aidéiado projeto e conseguiram despertar em
muita gente o interesse pelas solucbes de
melhoria do bairro.

“ A importancia deste | evantamento é que
vem de baixo pra cima. Comega nas suas
raizes, valorizando o local e as pessoas da-
qui”, destacou Seu Edson. Isso serefletiu na
amplaaceitacdo em responder a pesquisa, que
terminou com um indice de recusas préximo
a zero. A comunidade também passou a en-
Xergar 0s pesqguisadores como uma referén-
cia relacionada ao projeto, a guem podiam
recorrer paratirar dividas e saber como ele
iriacontinuar.

Depois da ida a campo, os pesquisadores
populares aprenderam a sistematizar e anali-
sar osdados, usar planilhas eletronicas e criar
um banco de informagdes com as respostas
obtidas. Os dados sobre arealidade local, or-
ganizados pela pesquisa, g udaram acomuni-
dade a definir quais eram as prioridades para
melhorar sua qualidade de vida e buscar par-
ceiros pararealizar as primeiras acoes.

Em maio de 2005, os resultados foram
apresentados em uma assembl é a de morado-
res, realizada na sede da organizagdo ndo go-
vernamental Conviver € Viver, proxima ao
centro de Cidade Ipava. O asfalto e 0 esgoto
foram as principais reivindicagdes apontadas
pelo estudo.



DESENVOLVIMENTO LOCAL

A populagéo é jovem: 35,6% tem entre 21 e 40 anos; 24,5% tem 10 anos ou menos;

Mais da metade dos entrevistados (66%) reside em Ipava ha seis anos ou mais; apenas 7%
da populagdo, ha mais de 20 anos;

Quase metade da populacédo entrevistada (49%) afirma gostar bastante ou muito do bairro;

Mais de 700 entrevistados na pesquisa domiciliar disseram gostar do bairro devido a sua
tranquilidade; em seguida (mais de 500 respostas), aparecem como fatores positivos a
natureza e as pessoas que ali moram;

A maioria dos chefes de familia (82%) declarara ter casa prépria, o que indica disposicao
de permanecer no bairro;

87% das familias disseram ganhar até cinco salarios minimos por més. Isto significa que a
circulacdo econémica em Cidade Ipava € maior do que se esperava inicialmente;

Do total de entrevistados, 71% fazem suas compras dentro de Ipava e 84% acreditam nas
cooperativas como uma solucdo para o desenvolvimento local;

Uma parte consideravel dos moradores (38% dos entrevistados) participa de comunida-

O pesquisador
Antonio Fernando
de Jesus voltou
ao projeto em

des religiosas;

Quase metade dos entrevistados afirma que nunca participou de atividades comunitarias,

2007 para ser
agente de defesa
do meio ambiente

mostrando que sé@o necessarias atividades que venham a incentiva-las.

Naguele momento, praticamente todas as
ruas eram deterrae afaltade guaencanadae
saneamento eraminimizadacom aconstrugéo
de pogos artesianos (ainda freqlentes nas re-
sidéncias) efossas sépticas, que acabaram por
contaminar muitas minas d' dgua.

“Quando era pegueno pegava agua da
mina, de um poco que ficava em casa. De-
pois tivemos que enterrar, por orientacdo da
prefeitura, para ndo contaminar o lencol
(fredtico)”, conta o pesquisador Antonio
Fernando de Jesus. Ele também se recorda
de muitas fontes e nascentes que secaram
porque “o pessoal tirava as arvores para fa-
zer campo”.

Os membros do Conselho e demais parti-
cipantes da assembl éiareconheceram que um
dos méritos do diagndstico foi fornecer infor-
macdes mais precisas sobre problemas “que
todo mundo sabe”, alvos constantes das quei-
xas da populagdo, como o asfalto e o esgoto.
Mas principalmente dar visibilidade para de-
mandas que até entdo estavam “escondidas”’,
fora das estatisticas produzidas pelo poder
publico e por institutos de pesquisa.

Uma delas foi a demanda por cursos de
informatica: 64% dos entrevistados manifes-
taram vontade de fazer capacitagéo e, quando
guestionados sobre as areas de interesse, a
informética foi a mais citada. Além disso, a

pesquisa comercial apontou que mais da
metade dos empreendi mentos (63%) ndo
usam computador. A partir dessasinfor-
mag0Oes, discutiu-se anecessidadedecri-

ar um Telecentro Comunitaro em Cida-
delpavae, logo, aidéiafoi acolhidapelo
Conselho e pelaassembl éacomo primei-
ro passo do plano de acdes para o Desen-
volvimento Local (ver p. 12 e 13).

A Pesquisa Popular favoreceu ainter-
vencdo da Subprefeitura do M’Boi Mi- Y f
rim (responsavel
por adminis-
trar o distrito
do Jardim
Angela, onde
fica Cidade
| pava), comas
obras para ampliar o asfalto, e da
Sabesp, com as obras de saneamento.
A populacdo reivindicava esses servi-
¢os haviamais de 20 anos. “1sso0 mos-
traque ainformagéo organizada, o co-
nhecimento produzido com critério ci-
entifico e participagdo da comunida-
de, mais o conhecimento sobre os di-
reitos e acidadaniatém forgaparain-
fluenciar o poder publico a realizar
suas responsabilidades. E isso que
gueremos valorizar”, destacou Irma

11



Curso bésico de
informatica: 150
alunos formados
e mais 78
inscritos
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Telecentro é
modelo de
organizacao
comunitaria

Até outubro de 2005, os moradores de
Cidade Ipava precisavam percorrer pelo me-
nos 20 quildmetros até chegar ao telecentro
mais proximo. Neste bairro aonde os progra-
mas de inclusédo digital do governo ainda nao
chegaram, a existéncia de um telecentro im-
plantado pela prépria comunidade, como re-
sultado do projeto Desenvolvimento Local
Participativo, € comemorada como vitdria.

“|pava é um bairro dormitério: as pesso-
as saem de manha para trabalhar e voltam
s6 a noite. Tinha que desmistificar o precon-
ceito de que as pessoas daqui hdo podem

Passoni, gerente executivado ITS.

O subprefeito Lacir Baldusco, presente na
assembléia, definiu a pesquisacomo “um ins-
trumento importante de plangjamento e agdo
publica, para que se possa atuar de forma efi-
caz e atender as demandas prioritérias para a
maiorid’. A partir de entéo, a Subprefeiturae
as associagles de bairro (Associacdo Benefi-

fazer algo pelo local”, diz Edson Correa da
Cruz, lideranca popular e membro do Con-
selho de Desenvolvimento Local Parti-
cipativo, grupo que articula o projeto den-
tro da comunidade. “E a primeira vez que
vemos gente nossa empregada no bairro
e ndo é no supermercado, mas em proje-
tos como este, com uma alegria danada de
trabalhar”, arremata.

Para montar a sala do Telecentro, a co-
munidade conseguiu a doagdo de seis com-
putadores com a empresa Suzaquim (de
reciclagem de pilhas e baterias). Dois pes-
quisadores populares, que participaram do
mapeamento do bairro em maio de 2005,
foram capacitados pelo ITS para dar o cur-
so de iniciagcdo a informatica.

Maria Goreti Brandao, de 22 anos, até

Maria Goreti Brand&o, que levava a vida fazendo “bicos”,
hoje encara o trabalho no Telecentro como profisséo. Os
aulnos dizem: “Goreti, como vocé mudou”.

cente Guainumbi, Conviver éViver eBibliote-
ca S0 Lucas) passaram areforcar a articula
¢do do projeto, juntando-se ao Conselho de
Desenvolvimento Local Participativo.

Sendo assim, ainda em 2005, 15 quil 6-
metros de ruas receberam esgoto e comeca-
ram a ser asfaltados em Cidade Ipava. A
Subprefeituraprevé que essacoberturaatinja



entdo ocupava o tempo fazendo “bicos” para
ajudar nas contas de casa. Ela diz que, a par-
tir do envolvimento no projeto e do trabalho
no Telecentro, passou a acreditar mais no
seu bairro, nas pessoas que ali vivem e nela
mesma. “Sempre quis ter uma profisséo,
mas nunca tinha rolado um emprego fixo pra
mim. Fiz a pesquisa, a digitacédo e, hoje, pos-
so dizer que dou aula bem. E que tenho uma
profissdo”.

A monitora de informatica, que deixou de
estudar com 18 anos, agora pensa em fazer
faculdade de Engenharia da Computacédo
“para estar cada vez mais capacitada”. Em
fevereiro deste ano, 78 alunos - todos mora-
dores de Ipava - freqientavam suas aulas.
Além deles, 150 ja tinham recebido o certifi-
cado de conclusédo de curso pelo Telecentro.

A preocupagdo com a sustentabilidade do
projeto levou a comunidade a optar pela co-
branca de uma mensalidade pelos cursos do
Telecentro. Assim, cada aluno paga R$ 15 por
més, para trés aulas semanais de uma hora.
O valor é suficiente para o salario da monitora
e custos como papel, impresséo, telefone,
Xerox e conexdo de internet banda larga. No
primeiro més, 18 alunos atrasaram a mensa-
lidade. “Demos uma aula de cidadania e res-
ponsabilidade perante o Telecentro, para
conscientizar que aquilo é deles, foi feito para
eles”, conta o pesquisador popular Roberto
Albuquerque, que supervisiona as atividades.
“Depois dessa conversa, 0 maximo de atraso
foram cinco dias, mas nunca mais ninguém
deixou de pagar”.

Os comerciantes locais também se com-
prometeram, voluntariamente, para colaborar
com as despesas. Arthur Peixoto, do Bazar
Ipava, da desconto nas copias das apostilas.
José Alves de Lima, do supermercado Ali
Raio, assumiu o aluguel. “Assim como a gen-

100% do bairro em 2007. “ A pesquisa ace-
lerou as obras, porque as autoridades viram
0 que apopulacdo queria, que estava haven-
do movimentacéo popular”, avalia Roberto
Albuquerque, pesquisador que se destacou
nadigitacdo dos dados e hojeintegraaequi-
pedoITS.

Sobre os investimentos canalizados para

DESENVOLVIMENTO LOCAL

te capacita um profissional, a gente tem que
capacitar também os jovens e as liderangas
que lutam pela melhoria do bairro”, diz. “Se
ele veio participar, ja tem a consciéncia da par-
ticipagdo. Mas nao é so6 ter consciéncia, tem
que ter conhecimento para participar na ati-
vidade politica para a vida dele, saber o que
ele é capaz de fazer e a quem deve cobrar.
No6s estamos dando um empurrao”.

A comunidade planeja o futuro do
Telecentro sintonizado com a perspectiva de
desenvolver o bairro, melhorar a qualidade
de vida e estimular a participacado cidada. “O
Desenvolvimento Local Participativo que esta
acontecendo em Ipava mostra que, quando
as pessoas acreditam e tém compromisso,
elas fazem acontecer, mais dia, menos dia. As

vezes, basta uma oportunidade que elas se
levantam, se juntam, querem fazer, cobram”,
destaca Irma Passoni, gerente executiva do
ITS. Nesse sentido, o Telecentro Comunita-
rio de Cidade Ipava é mais do que um resul-
tado do projeto. E um catalizador do potenci-
al que esta na comunidade.

aregido, Baldusco enfatizou, alguns meses
depois: “Se vocé dividir os recursos que a
Subprefeiturarecebe, aqueleterritorio (Ipaval
Aracati) é o que estarecebendo amaior par-
cela. A razéo disso é a organizagdo. Porque
ali vocé sabe o que apopulagdo quer e o que
aprefeitura pode atender. E muito diferente
guando vocé vai em qualquer outro bairro

Monitores,
alunos e
moradores
avaliam as
atividades do
Telecentro

13
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O PESQUISADOR POPULAR*

Eu vi uma mulher falando,
conversando com o marido

ela dizia a ele assim

contando um acontecido

Homem, chegou hoje aqui um rapaz,
que tu precisavas ver

como ele perguntava demais

Ele chegou e se apresentou,

me disse até a que vinha,

mas eu entretida com a vizinha
ndo dei muita atengéo

ndo pensei que a conversa
tomasse aquela direcéo.

Ele comegou a perguntar.
Perguntava, perguntava.

Eu respondia, ele anotava.
Perguntou por nossa renda,

eu pensei: € um fiscal da fazenda
que veio aqui pra multar

Mas ai perguntou qual o nosso lazer,
Eu pensei: que “bichim” enxerido
Oh! “Rapaizinho” mais metido,
pra que ele quer saber?

(-r)

Depois ele perguntou

quantos filhos a gente tinha.

Eu pensei: € igual a vizinha,
danada pra xeretar.

(-..)

Me diga uma coisa, por aqui tem
escola, tem creche, tem sindicato...
ai eu pensei! Nao,

ele € um candidato

que veio aqui pra sondar.

(-..)

Al ele se deu por satisfeito

E disse: muito obrigado, eu ja vou.
Al eu disse assim: ndo senhor,
agora sou eu que vou perguntar.
Moco, o que é isso ai

que vocé ta fazendo,

e quem é vocé, va me dizendo ou néo vai
querer mais falar.

Ai ele me olhou assim

com a cara de quem estudou tudo
que hem pensar mais precisa,

E disse: Senhora eu falei

iSSo aqui € uma pesquisa

e eu sou um Pesquisador Popular.

Poesia de Edmar Eudes de Sousa

(*) CEARAH Periferia (org.) Vivéncias, Lutas
e Memodrias: historias de vida de liderangas
comunitarias em Fortaleza p.4-5,
Edi¢ces Demécrito Rocha, 2002.

onde tem uma parcel ada popul acéo que quer
iSs0, outragquer aquilo, umaterceiraquestio-
na as acdes, entdo, vocé dilui o investimen-
to. Em Ipava ndo. Se é pavimentacao a prio-
ridade, estamos de acordo que vamos come-
car pelapavimentacdo. Essajuncao de esfor-
cos facilitamuito”.

Dessa experiéncia, Seu Edson conclui que
0 acumulo das lutas populares na regido, che-
gando as formas atuais — com a formacdo do
Conselho - e 0 uso deinstrumentos como a Pes-
quisa Popular, vém gudando a mudar, ainda
gue lentamente, arelagdo com o governo. “A
periferia era marginalizada, era espezinhada
pelo poder publico”, diz ele, quejaviu muitos
oficios irem “para 0 cesto do lixo” e tomou
“muito cha de cadeira’ na hora de cobrar uma
resposta para as reivindicacdes de seu bairro.

“Esse trabalho vem politizando o proprio
poder publico, que ndo enxergavaou nao que-
ria enxergar a necessidade da periferia. Por
causa dessas |utas todas agora esta se aproxi-
mando. Muitos aindatiram vantagem: eu che-
gue aqui e fiz! N&o, essas melhorias ja vém
plantadas delonge. M as a0s poucos essa cons-
ciénciavem mudando”.

Uma vez divulgados os resultados da pes-
quisa popular, iniciadas as acdes para 0 de-
senvolvimento local, com a abertura do
telecentro, e também as obras de extensdo da
rede de esgoto e do asfalto, outros agentes
presentes no bairro passaram ainteragir e ar-
ticular suas agfes. Essa movimentagdo, que
vem ocorrendo de maneira descentralizada,
gjuda a criar um ambiente mais favoravel ao
desenvolvimento. Os agentes locais vao inte-
grando suaslutas, seus recursos e esforcos, na
tentativa de tornar realidade projetos que, de
outraforma, teriam um al cance bastante mais
timido ou sequer sairiam do papel.

Com as novas ruas asfaltadas, o comér-
ciolocal cresceu e sediversificou. Os comer-
ciantes viram uma hova oportunidade surgir
com o Telecentro e aformagao de um publi-
co interessado em computadores. Assim, abri-
ram, namesmaavenida, duaslan houses, que
sdo diferentes do Telecentro no seu objetivo,
porque se voltam, principalmente, para os
games el etronicos. Revelam, no entanto, que



as agoes do Desenvolvimento Local Partici-
pativo repercutem para além da esfera do
projeto. Inauguraram-se também dois lava-
répidos, mercearias, |ojas de confeccdo e uma
farméacia, entre outros comércios menores,
gue ndo existiam antes do asfalto. A feirali-
vre pbde ser regularizada. O Instituto de
Tecnologia Socia estima que mais de 100
empregos diretos foram gerados.

O contexto que veio se criando desde o fi-
na de 2004 propiciou que, em janeiro de 2006,
a Subprefeitura tomasse a iniciativa de
implementar o Pélo de Desenvolvimento So-
cia em Cidade Ipava, a partir de um projeto
elaborado junto com organizagdes sociais. A
propostado pdlo consiste na“implementacéo
de acdes sociais integradas - Poder Publico e
Comunidade - envolvendo praticas interse-
toriais das areas de esporte, cultura, assistén-
ciasocial, habitacdo, salde, educacéo, plane-
jamento e obras, no sentido de empreender um

A resposta a
demanda por
esgoto e asfalto
chega, depois de
quase 30 anos.
O beneficio
atinge milhGes
de pessoas, que
consomem agua
da Guarapiranga.

didlogo permanente”. Trata-se de um dos dez
pdlos que a prefeitura pretende criar na cida-
de, usando dados como o indice de Desen-
volvimento Humano (IDH), areas de risco,
exclusdo social, liberdade assistidaeinfra-es-
trutura urbana, entre outros, para selecionar
as regifes a serem beneficiadas. Seis deles
devem ser implantados s6 nos distritos do Jar-
dim Angela e Jardim S30 Luiz.

Quando a Subprefeitura abriu editais pu-
blicos paraprojetos que estivessem sintoni za-
dos com os objetivos do pdlo, instituicdes da
sociedade civil de Cidade |pava discutiram a
necessidade de somar forgas para construir
propostas, como parte das aces do Desen-
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volvimento Local Participativo. Assim, aONG
Conviver é Viver, a Sociedade Beneficente
Guainumbi, a Biblioteca Sdo Lucas e a Uni-
dade Basicade Salide do Jardim Aracati (atra-
vésdosAgentesde Sallde) se associaram para
unificar o que, antes, eram cinco projetosiso-
lados e submeté-1os, em parceria, ao edital. A
iniciativade formar esse arranjo institucional
contou com assessoria do ITS e se revelou
decisiva para que a proposta fosse aprovada.
Como resultado, no inicio de 2006, come-
caram afuncionar os projetos: Horta-Escola,
que capacitou 60 pessoas em préticas de agri-
culturaorgénica, Alimente-se Bempor 1 Real,
que atraiu 40 moradores da regido para ofici-
nas de aproveitamento de sobras de alimen-
tos, com os agentes de salde, Projeto Ecolo-
gia, que promoveu um levantamento do
patrimbnio ambiental e das éreas ameagadas
daregido com 350 alunos de 52 a 8 série, e
Brasileiro, Mostra a sua Cara, que congre-

gouimigrantesquemoram em | pavaeAracati,
principalmente do Nordeste, em eventos e
exposi¢des de musica, danga e culinéria.

O convénio com a Prefeituragerou 15 no-
vos postos de trabalho, com contratos de um
ano. Apds seis meses, no entanto, a Prefeitura
anunciou corte de gastos para o projeto Pélo
de Desenvolvimento Social, que atualmente
esta suspenso.

Projetar o futuro

A comunidade, porém, ndo parou de pla-
nejar o futuro do Desenvolvimento Local
Participativo. A idéiaéampliar as atividades
do Telecentro, transformando-o em um cen-
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tro de capacitagéo para os peguenos empre-
endedores|ocais. Por isso, os agentes do pro-
jeto buscam parcerias paramontar cursos que
despertem o espirito empreendedor dacomu-
nidade, melhorem a qualidade dos negdcios
e estimulem novas oportunidades de traba-
lho e renda.

O turismo ecolégico aparece como outra
grande demandado bairro, um potencial aser
valorizado e aproveitado paragerar desenvol-
vimento, incluséo social e consciéncia
ambiental.

A regido possui dois parques publicos, o
Parque Guarapiranga (municipal) e o Par-
que Ecoloégico de Guarapiranga (estadual)
— este Ultimo o mais proximo de Cidade
Ipava—, que exigem fiscalizacéo constante
para ndo serem devorados pelas ocupacbes
clandestinas.

Aschamadas“prainhas’, que antigamen-
te os moradores costumavam usar como area
de lazer, hoje se encontram em estado de
abandono e sem umainfra-estrutura adequa-
da parareceber ndo sé moradores, mas tam-

bém visitantes de outras partes da cidade,
do estado, do pais. A necessidade de forta-
lecer a conscientizagdo ambiental dos mo-
radores, de acordo com asliderangas|ocais,
também contribui para o acimulo de lixo
nas margens da represa.

Os parques € as “prainhas’ da Guarapi-
ranga sdo apenas alguns exempl os do poten-
cial daregido para o turismo que pode vir a
se desenvolver, de forma sustentavel, desde
que se invista em revitalizagéo. 1sso depen-
dera da soma de esforgos da comunidade, do
poder publico e outros atores como os em-
preendedores locais, visando promover a
educacdo ambiental e dotar a regido de es-
trutura e equipamentos para o lazer.

Para os agentes do Desenvolvimento Lo-
cal Participativo essaacdo jacomecgou. Eles
perceberam que era preciso, antes de mais
nada, tornar a comunidade parceira na pro-
tecdo ao meio ambiente. Paraisso, elabora-
ram com o ITS um projeto de arborizagéo
dos bairros Cidade Ipava, Aracati e Vila
Gilda, que pretende envolver os moradores

Aprendizagens recolhidas

O Formar os membros do Conselho

junto com os pesquisadores populares

no tema do Desenvolvimento Local.

A convivéncia dos pesquisadores populares
com os representantes da comunidade a
quem devem prestar contas do seu desem-
penho estimula ndo s6 a participagdo no cur-
so como também o exercicio da responsabi-
lidade perante o futuro do bairro. Nao se res-
tringe a aquisicdo de um conhecimento “a
mais” dentre outros, mas desperta a vontade
de se envolver na construcao do desenvolvi-
mento sustentavel. Os membros do Conse-
Iho ndo apenas aprendem questdes relativas
ao desenvolvimento local, como também co-
mecam a orienta-lo e promové-lo, a partir da
proépria selecdo dos pesquisadores.

O Capacitar os préprios moradores
como pesquisadores populares.
Contribui com a introducéo de inovac¢des no

territério e com o aumento do empoderamento
local, mas também tem reflexos na qualidade
da pesquisa e na comunicacdo do projeto. O
levantamento ganha credibilidade perante a co-
munidade porque os pesquisadores nao sao
profissionais “de fora”, mas pessoas que trans-
mitem convicgdo de que a pesquisa € algo va-
lioso, realizada “por nés” e “para nés”.

00 Formar os pesquisadores

em todo o processo da pesquisa

e ndo apenas na coleta de dados.

A elaboracdo de pesquisas costuma estabe-
lecer uma divisdo técnica do trabalho, que
implica atribuir a diferentes pessoas as tare-
fas de captacdo de dados, digitacdo e pro-
ducao de instrumentos de analise, como ta-
belas e graficos. Em Cidade Ipava os pesqui-
sadores passaram por todas essas etapas,
puderam compreender o fluxo de atividades
que leva a andlise e a construcdo de conhe-



4.000 &rvores nativas estao
sendo plantadas ao longo de 12 km.
O compromisso da comunidade é cuidar
das mudas e preservar 0 manacial.

cimento. Ao mesmo tempo, essa iniciativa
favoreceu que os conhecimentos gerados
durante a pesquisa fossem incorporados no
préprio territério.

00 Organizar os pesquisadores em

duplas de um adulto e um jovem.

Essa forma de organizar a coleta de dados
transmite credibilidade, facilita o controle de
qualidade e os objetivos de comunicac¢ao do
projeto. Difere das formas padronizadas das
pesquisas socioecondmicas, nas quais 0s
pesquisadores atuam individualmente.

0 Juntar no mesmo processo a mobilizacdo
e o conhecimento cientifico potencializa a
obtencao de resultados.

A mobilizagcdo dos agentes do desenvolvi-
mento local, qguando combinada com os co-
nhecimentos cientificos que resultam da pes-
quisa e a decisdo pactuada entre os partici-
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no plantio de arvores, ao longo de 12 quil 6-
metros de vias publicas. Aprovado em um
edital da Secretaria Municipal do Verde e
do Meio Ambiente, o projeto recebeu recur-
sos do Fundo Especial do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (FEMA) e
pbde comegar.

Uma nova equipe de seis pesquisadores
populares - doisdelesvindosdaprimeirapes-
quisa—foi selecionadaparaentrevistar osmo-
radores sobre o interesse em adotar umaarvo-
re nafrente de casa. Depois de passarem pela
formac&o em pesqguisa e educagdo ambiental,
partiram para 15 dias de entrevistas. Mais de
duas mil pessoas concordaram em cuidar de
pelo menos uma muda. Assim, o plantio se
iniciou, no dia 21 de fevereiro, com acompa-
nhamento de um engenheiro agrénomo e da
Secretariado Verde. Com oinicio dessaativi-
dade, os pesquisadores buscardo ampliar adi-
vulgacdo do projeto e sensibilizar, no total,
guatro mil moradores para a necessidade de
preservar osremanescentesde MataAtlantica
e o manancia da Guarapiranga.

pantes, de ordenar estrategicamente a priori-
dade das reivindica¢des, melhora o balanco
dos resultados. Essa caracteristica € signifi-
cativa na Tecnologia Social e revela as possi-
bilidades de utilizacdo da Ciéncia e da
Tecnologia para a inclusdo social.

0 Somar forgas para compor

um novo arranjo institucional.

A decisdo de concorrer ao edital de projetos
para o Pélo de Desenvolvimento Social Cida-
de Ipava/Aracati provocou uma concertagao
inédita no bairro, reunindo cinco associacdes
da sociedade civil em torno de uma proposta
unificada. Essa atitude contrastou fortemen-
te com outras regifes, que apresentaram pro-
postas parecidas entre si, reforcando um con-
texto de disputa.

Extraido do Relatério de Avaliagdo da parceria
ITS / Secretaria de C&T para a Inclusdo Social (MCT)
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Negécios como
o0 Palmalimpe
(acima), de
produtos de
limpeza, recebem
microcrédito e
suporte técnico
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Conjunto Palmeiras
traca sua historia de
desenvolvimento, ...
das melhorias urbanas
a Economia Solidaria

Banco Palmas
muda o Jogo da
pobreza no Ceara

histéria do Conjunto Palmeiras,
bairro que abriga 30 mil pessoas, a
20 km de Fortal eza, tem sido como
diz o cartaz pendurado na sede da
Associacdo de Moradores: “ Deus criou 0 mun-
do e nés construimos o Conjunto Palmeiras’.
Em 1973, chegaram os primeiros moradores,
removidos de &reas nobres de Fortaleza, pré-
ximas a orla maritima, em uma operagéo da
prefeiturapara” desfavelizar” acidade. Asfa-
miliasforam distribuidas em | oteamentos, |on-
gedo centro, em um terreno alagadico que até
entdo era ocupado por mato e algumas pal-

meiras de carnallba, tipicas daregido. E pas-
saram a enfrentar o desafio de criar um espa-
co paraviver, comecando do zero.

“Nés construimos tudo que tem no bairro e
sempre tivemos o cuidado de registrar nossa
histéria, paraque as pessoas ndo perdessem de
vista: estamos aqui por qué? O que aconteceu
parachegarmos até onde chegamos? e, depois,
todo 0 nosso esforgo virasse um negdcio que a
prefeiturafez, ou o vereador fulano detal inau-
gurou”, conta Sandra M agal hdes, coordenado-
ra da Associacdo de Moradores do Conjunto
Palmeiras (Asmocomp), criada em 1981.

Fotos: Banco Palmas/Divulgacédo



Habitando o Inabitavel foi o primeiro se-
minario organizado pela Associagdo, no ano
de 1991, para plangjar o que as familias po-
deriam fazer paratornar o bairro “habitavel”
eavida, melhor. Urbanizar foi o primeiro pas-
s0. “ Trouxemos 0 esgoto, aégua, adrenagem,
aescola, acoletadelixo, o transporte, apra-
¢a... Foi o povo do Palmeiras, a Dona Maria,
0 Augusto, a Marinete, 0 Joaguim e tantos
outros que construiram o bairro. S&o os nos-
sos her6is’, diz Sandra.

Depois de conquistarem melhorias como
o canal de drenagem, construido em mutirdo
pelas familias, o desafio passou a ser a gera-
¢ao de trabalho e renda. Para discutir e dese-
nhar o que seria este projeto, reuniram-se 26
entidades do bairro (associagfes de morado-
res, de mulheres, de jovens, creches comuni-
térias, centros de nutricdo, entre outras) no 2°
seminario Habitando o Inabitavel, em 1997.

Os moradores viram que, para sair da po-
breza, era preciso fazer mais do que melhorar
ainfra-estruturaurbana. Erapreciso mexer na
economia. Fizeram, entdo, uma Pesguisa Po-
pular para mapear como funcionava o ciclo
da producéo e do consumo no bairro. E des-
cobriram que, apesar de muito pobres, os 30
mil moradores do bairro gastavam, todo
més, sO com alimentacdo, mais de 1 milhdo
dereais. Jacom limpeza, gastavam quase 200
mil por més. A pesguisa fez a comunidade
perceber que esse dinheiro estavaindo parao
grande comércio, fora do bairro, quando, na
verdade, poderia circular dentro do proprio
Conjunto Palmeirase, assim, dinamizar aeco-
nomialocal e gerar empregos.

Do processo de discussao col etiva, que
se estendeu um ano apos o0 evento, nasceu
0 Banco Palmas. “ A gente diziaassim: po-
bre ndo vai no banco. Agora, estevai ser
0 banco da inclusdo social, o banco dos
pobres. A idéia era se contrapor e dizer:
nés podemos, vamos fazer o nosso, fa-
zer diferente”. O banco comecou com

apenas R$ 2.000 em caixa, que a

Asmocomp pegou emprestado daONG
Cearah Periferia, de Fortaleza.

O Banco Palmas oferece oportunidade de
microcrédito paraquem ndo consegue acessar
as fontes de financiamento dos bancos “ ofi-
ciais’, com juros muito baixos, sem exigén-
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ciade consultas cadastrais, comprovacédo de
renda ou fiador. Sao os vizinhos e as famili-
as que oferecem informacdes sobre quem
pede o crédito.

Mas o0 Banco se desdobra em outrasinici-
ativas. Presta suporte técnico paraaformacéo
de unidades produtivas que adotam os princi-
pios da Economia Solidaria e sustenta uma
rede de comércio e consumo local, onde uns
compram dos outros. Com o passar dos anos,
foram criadas unidades produtivas como a
Palmafashion (cooperativa de confecgéo), a
Palmart (producéo de artesanato), a Palma-
limpe (produtos de limpeza), a PalmaNatus
(produtos naturais como sabonetes, pastas e
remédios) e a Palmacouros (sapatos, bolsas,
cintos). JaaPalmatech é aescolaque capacita
os empreendedores para atuarem com o0s con-
ceitos da Economia Solidaria.

Montar “um sistema integrado de crédi-
to, producdo, comercializacdo, consumo e
felicidade humana’ se tornou o objetivo do
Banco Palmas. Alguns instrumentos como
o cartdo de crédito popular, o Palmacard, e
a moeda social, o Palmas, assumiram um
papel importante para incentivar o consu-
mo interno e ampliar osresultados deste sis-
temaintegrado.

O uso da moeda social é um exemplo da
capacidade do Banco Palmasderecriar, apar-

Moeda Social incentiva o
ciclo de produgéo, comércio
e consumo dentro do bairro

Palmanatus
fabrica sabonetes
e remédios
naturais




Microcrédito e
participacdo nos
negécios
beneficiam 1500
familias
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tir das caracteristicas locais, uma aternativa
de inclusdo socioecondmica que vinha sendo
praticada em outras comunidades, dentro e
forado Brasil. A associacao procurou conhe-
cer como funcionavam os clubes de trocas e
as moedas sociais em diversos lugares, antes
de plangjar aexperiénciano Conjunto Palmei-
ras. “ Temosum sistemade circulantelocal que
¢ diferente dos outros e responde as nossas
necessidades. A capacidade de gerar riquezae
desenvolvimento é ampliada inimeras vezes
em comparacdo com o sistema fechado dos
clubes detroca, como os que conhecemas, por
exemplo, na Argentina. Porque quando vocé
estd numa comunidade muito pobre, onde as
pessoas tém poucas coisas para trocar, vocé
acaba trocando seis por meia duzia. O siste-
ma que a gente estabel eceu no Palmeirastem

didlogo com amoeda oficial, o Real, porque,
nanossa concepcao, ndo da paraalavancar os
empreendimentos, se ndo houver conversdo
entre as moedas”, explica Sandra.

No Conjunto Palmeiras, 1500 familias es-
téo integradas ao sistema, seja pelos instru-
mentos de crédito - tanto a carteiraem reais
guanto a carteiraem Palmas -, seja pela par-
ticipacdo nas feiras e nos empreendi mentos,
gue “funcionam como uma espécie de incu-
badora, com gestao propria, independente da
coordenacdo do banco”. A parceria com o
Banco Popular do Brasil permitiu aumentar
a carteira de crédito, que por muito tempo
se manteve na faixa dos R$ 30 mil reais,

para R$ 100 mil, sendo que R$ 50 mil vém
do banco parceiro, o que possibilitaaemis-
sdo de 50 mil Palmas. Uma das condic¢des
para firmar parceria com o Banco Popular
do Brasil, segundo Sandra, foi que a insti-
tuicéo de crédito aceitasse os critérios do
Banco Palmas. Isso significava manter um
tratamento diferenciado nas consultas
cadastrais e a taxa de juros entre 0,5 e 3%
ao més, enquanto as outras entidades de cré-
dito trabalham na faixa dos 4%.

Quando a experiéncia j& estava em an-
damento, novas dificul dades e desafios sur-
giram efizeram com que as solugdes encon-
tradas, inicialmente, fossem aprimoradas. A
cada etapa, a comunidade se preocupou em
documentar o que fazia, as dificuldades e
o0s acertos, acreditando que os conhecimen-
tos adquiridos pudessem servir como “lu-
zes" para outras realidades. “O pessoal da
Academia diz que nds ndo escrevemos li-
vros. Quem escreve livros séo os professo-
res e pesquisadores. Segundo eles, nés fa-
zemos registro de experiéncia’, conta a co-
ordenadora. “Mas esse esfor¢co ndo € uma
pretensdo nossa. Fazemos a discussdo teo-
rica, a apresentacdo da prética e das nossas
vivéncias, no sentido de que isso venha a
contribuir com o desenvolvimento de pro-
cessos, também em outras comunidades. A
gente tem umametodol ogia, tem Tecnologia
Social e consideratrabalhar com os mais po-
bres, fazendo este processo de desenvolvi-
mento local com incluséo social.”

Atualmente, o Banco Palmas colaboracom
a Secretaria Nacional de Economia Solidéria
(Senaes) na criagdo e implementacdo de uma
rede de bancos comunitérios, em 12 munici-
pios do Ceara e trés outros Estados (Espirito
Santo, Bahia e Pernambuco).

“A gente japode dizer que ndo é uma coi-
sague dacerto sd no Conjunto Palmeiras, por-
gue isso vem sendo implementado, com os
Mesmosinstrumentos, 0S mesmos principios,
com canais de participacdo e decisdo coleti-
vas, considerando cadaumadasrealidades dos
municipios. A idéianuncafoi sair espalhando
‘Palminhas’ emtodo o Brasil. E umacoisaque
vem se re-editando, ao ponto que a gente ndo
falamais sd no Banco Palmas, mas numarede
de bancos comunitérios.”



Fotos: Fernando Bagnola
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Negocios que
sustentam famlllas
e 0 melo ambiente

Instituto de
Pesquisas
Ecolobgicas

difunde
alternativas
econdmicas
que preservam
a Mata
Atlantica

Por Sara Nanni, do Ipé

ma idéia que teve inicio em 1999, e que hoje é
um dos principais pilares daatuacdo do | PE (Ins-
tituto de Pesquisas Ecol 6gi cas), estdmodifican-
do a vida de centenas de familias que moram
em areas prioritérias a conservagdo ambiental. Cursos de
capacitacado para a geracao de renda, como culinaria para
donas de pousada no Parque Nacional do Superagli, no
litoral Norte do Parana, formacao de viveiros de espécies
nativas no Pontal do Paranapanema (extremo Oeste do Es-
tado de Sao Paul o) e artesanato, culinéria, apicultura, agri-

Mulheres de
Nazaré Paulista
Se capacitam em
costura e
desenvolvimento
de produtos
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Costurando

o0 Futuro:
alternativa ao
trabalho de
queimar
eucalipto para
fazer carvao
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cultura orgéanica e cultivo de cogumelos em
Nazaré Paulista, a cerca de 60 quilémetros
dacapital, foram os embrides da Unidade de
Negdcios Sustentdveis do Instituto. Criada
em 2003, com financiamento da Fundagdo
Avina, a Unidade coloca em pratica concei-
tos de sustentabilidade através do fomento
de alternativas econémicas. Levando quali-
dade devidaeincremento significativo aren-
dado pequeno produtor rural morador delo-
cais que abrigam remanescentes de Mata
Atléntica, busca-se conservar o querestades-
se bioma tdo ameacado por atividades
destrutivas, gue visam o lucro imediato mes-
Mo gue esteja em jogo a extingao de inume-
ras espécies.

Ao lado da pesqguisa cientifica e da educa

¢&o ambiental, o I PE, organizag8o ndo-gover-
namental que em 2007 completa 15 anos de
existéncia, trabalha os negdécios sustentaveis
também como forma de promover o
envolvimento comunitario em suas acgoes a
favor da conservacdo ambiental. Em 2002,
reuniu-se um grupo de mulheres do bairro
Moinho, onde fica a sede do Instituto em
Nazaré Paulista, paraintegrar o Projeto Cos-
turando o Futuro. Oficinas de capacitacéo e
desenvolvimento de produtos ensinaram aes-
sas mulheres que é possivel encontrar formas
criativasde aumentar arendadafamilia. Atra-
vés da técnica de aplicacdo em tecido borda-
do amao, o grupo produz camisetas e bolsas
com estampas coloridas que revelam as for-
mas da natureza: folhas, pegadas, espécies
animais e vegetais daMataAtlantica.

Numa cidade onde a queima de eucalipto
para a producéo do carvéo vegeta € o princi-
pal ganha-pédo de boa parte dos seus 14 mil ha-
bitantes, asmulheres descobrem aimportancia
do lugar onde vivem — umadas maiores areas
de mananciais do Estado — e levam para suas
casasnovosvaores. Asoficinas de capacitacdo
oferecidas periodicamente as mulheres sdo
acompanhadas de pal estras e dindmicasrel aci-
onadas a educagdo ambiental, 0 que proporci-
oha a conscientizacdo sobre os problemas
ambientaisdaregido e discute maneirasde sus-
tento que sgjam menos prejudiciais ao solo.
Quebra-se, assim, um ciclo de praticas prejudi-
ciaisap ambiente adotadas ha muitas geracdes.
O dinheiro davendados produtos é direcionado
amanutencdo do projeto eamelhoriadarenda
dasfamilias de mulheres como L audiade Sou-
za Silva. “Estou ha quase trés anos no projeto,
eeleauxiliabastanteem nossarenda. Aspales-
tras também nos gjudam a saber mais sobre a
mata, o lixo eadgua’, comentaaartesa.

A experiéncia de sucesso da parceria do
IPE com a comunidade do bairro Moinho,
em Nazaré Paulista, incentivou os profissio-
naisda ONG alevarem amesmaidéiaparao
Pontal do Paranapanema. Assim, foi forma-
do em 2003 um grupo de mulheres artesas
moradoras de trés assentamentos dareforma
agréria, no municipio de Teodoro Sampaio —
Ribeirao Bonito, Agua Sumida e Santa Zé&-
lia. Utilizando amesmatécnica, elastambém
confeccionam camisetas e bolsas. Em Nazaré,



Camiseta
bordada por
assentados da
Reforma Agréria
e sanddlias
(abaixo) cuja
venda sustenta
0S projetos

do IPE

0 projeto aumentou a renda das familias en-
volvidas no projeto em 47%, no ano passa-
do, e no Pontal em 15%.

O aumento das vendas e da producéo das
pecas passou aexigir que o trabalho das mu-
Iheres fosse acompanhado por umaestilista
gue constantemente crianovos modelos. Ha
quasetrésanos, adesigner SaritaDal Pozzo,
gue ja trabalhou para grifes famosas como
Ellus, Sommer e Levi’s, orienta 0s grupos
de mulheres para confeccionar pegas com
estampas e cores diferentes para criancas e
adultos. Produtos Unicos que chamaram a
atencdo da Yellow Port, loja de S&o Paulo,
gue revende camisetas produzidas com ex-
clusividade.

As artesas sdo orientadas no processo de
elaboracéo de precos de custo e venda das
pecas. “O objetivo é que, futuramente, elas
gerenciem sozinhas a producéo e acomercia-
lizagdo dos produtos, formando uma coope-
rativa’, afirma Andréa Peganha, gerente da
Unidade de Negocios Sustentéveis do | PE. A
partir de outubro de 2006, o grupo de 16 mu-
Iheres de Nazaré Paulista comegou a receber
orientacdes de como se organizar no sistema
cooperativista.

O primeiro plano de negdcios elaborado
pelo IPE foi em 2002, quando aconteceu sua
participacao no Prémio Empreendedor Ashoka
—McKinsey, paraproduzir e vender fantoches
junto com as mulheres das comunidades do
entorno do Parque Nacional do Superagti. O
Instituto ficou entre os 10 finalistas e recebeu
apoio de um consultor da McKinsey, o que
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tornou mais profissional aelaboragdo do pla-
no. Os bonecos tém formas de animais em
extin¢&o naregido, como o mico-ledo-da-cara-
preta e 0 papagai o-da-cara-roxa.

A principio, os fantoches eram produzi-
dos por educadoras do | PE, como instrumen-
to para as aulas de educacéo ambiental. Po-
rém, uma grande encomenda feita por zoo-
|6gicos da Europa, acabou transformando
uma iniciativa educacional numa oportuni-
dade de negécio. Em 2003, avenda dos fan-
toches chegou aincrementar em até 375% a
renda mensal das familias envolvidas, que
sobrevivem apenas da pesca artesanal e da
limpeza do camar&o.

Foi também através de um plano de negé-
cios que a producdo das buchas organicas no
Pontal do Paranapanema ganhou seriedade e
gualidade para chegar ao mercado consumi-
dor. O plantio e a venda de buchas livres de
agrotoxicos, as Ecobuchas, proporcionam au-
mento nos ganhos de pegquenos agricultores
assentados do Pontal. Enquanto os pesquisa-
dores do | PE incentivam o plantio de mudas
de espécies nativas em meio as buchas e aos
cultivos de alimentos j& existentes, como o
feijdo, o milho e amandioca, os agricultores
produzem as ecobuchas com formatos de ani-
mais ameacados, como a anta, o0 mico-ledo-
preto e a onga-pintada. Dessa forma, busca-
se recuperar a paisagem fragmentada da re-
gido sob o lema: “agricultor no vermelho, ndo
protege o verde”.

Atual mente dez familias assentadas par-
ticipam do projeto, arborizando seuslotes e
participando do processo de produ-
¢ao das buchas: plantio, co-

Iheita, corte e costura no

biodiversidade da re-
gido, proporcionando
aosagricultoresrendaeco-
nhecimento sobre o valor
daconservacgéo e restauracdo
dos recursos naturais. “N&o fi-
camos apenas empenhados ha pro-
ducdo das buchas, pois comegcamos

formato dos bichos. Ini- 2
Ciasedessaformao pro- 5
cesso de recuperacio da 3
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Café com Floresta:
agricultores
semeiam mudas
nativas da Mata
Atlantica nas
entrelinhas do café
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aentender que avidado agricultor pode tomar
outros rumos diferentes do tradicional, que é o
uso de técnicas prejudiciais ao meio ambien-
te”, fala Valentim Messias Degasperi,
extensionista e lider das familias que partici-
pam do projeto. Ele enfatizao cardter ambiental
do projeto: “aprendemos conceitos de
agrofloresta que sdo simples e podem ser re-
passados aos outros agricultores’. JA foram
cultivadas centenas de érvores da MataAtlan-
tica, entreelasoipé, oinga, ojambo brancoeo
guapuruvu. O 11EB (Ingtituto Internacional de
Educacdo do Brasil) foi parceiro do IPE na
implementacéo do projeto.

Do mesmo conceito de agrofloresta— con-
junto de técnicas que redine agriculturae con-

servacdo ou restauracao florestal — comparti-
Ihao Projeto Café com Floresta. Desde 2001,
0s pesquisadores do I nstituto ensinam aos pe-
guenos agricultores assentados no entorno do
Parque Estadual Morro do Diabo, no Pontal,
técnicasdecultivo do café organico. Alémdis-
S0, 0s assentados sdo incentivados a planta-
rem &rvores nativas entre as culturas de fei-
jdo, milho e mandioca. As arvores, além de
protegerem as plantacfes, servem de “tram-
polins’ paraas espécies passarem de um frag-
mento de mata a outro.

Aos poucos os agricultores incluem o café
organi co nas suas plantagdes, pois € um produ-
to vantaj oso economicamente, com baixo cus-
to de producdo, prego diferenciado paravenda
e boaaceitacdo no mercado. O impacto positi-
VO no meio ambiente também tem sido signifi-
cativo: os assentados destinam um hectare das
suasterrasparaplantio de &rvoresnativas, como
ing4, louro pardo, timburi eficheira.

O Café com Floresta é apoiado pelaAshoka
Empreendedores Sociais, Fundagdo O Botick
rio de Protecdo a Natureza, COCAMP—MST,
Fundac&o I nteramericana, Instituto Florestal de
Séo Paulo e Banco Tridngulo SA.

Outro objetivo da Unidade de Negdcios é
buscar parcerias para o desenvolvimento
institucional. Hadois anos, aAlpargatas desti-
na ao Ingtituto 7% das vendas das Havaianas
IPE — com estampas das espécies estudadas.
Uma parceria com o Grupo Martins resultou
na doacdo de um Barco Escola para a equipe
de pesquisadores do |PE que trabalha em
Anavilhanas, noAmazonas. Também o Martins,
através do Banco Triangulo, auxilia os proje-
tos: todavez queo Cartédo Empresaria Tribanco
éutilizado, umvaor érevertido parao Cafécom
Floresta. Em 2004, a aproximacdo da Natura
levou as Ecobuchas para a Europa. Agora elas
integram alinha Ekos danovalojanaFranca

Essas parceriasauxiliam o I nstituto aman-
ter os projetos ligados a negdcios sustenta-
veis e de conservagdo e educacdo ambiental.
O IPE pretende cada vez mais se aproximar
do setor empresarial, aumentando a
abrangénciade suas agbes afavor das pesso-
as e do meio ambiente.



FOrum quer
fortalecer a
Tecnologia Social
na agenda politica

Fotos: Beatriz Rangel

os dias 3 e 4 de agosto de 2006,
em Brasilia, movimentos popula-
res e organizacdes ndo-governa-
mentais (ONGS) estiveram reuni-
dos para lancar o Forum Brasileiro de
Tecnologia Socia e Inovacdo (FBTSI). Sua

Encontro
consolida o
Férum Brasileiro
de Tecnologia
Social e Inovagdo

ONGs e movimentos

es destacam o papel

da sociedade na producao
de conhecimento do pais

missdo é articular ONGs, comunidades, asso-
ciacBes dasociedade civil emovimentos* para
atuarem na producdo e no desenvolvimento
de Tecnologia Social, Inovagdo e Conhecimen-
tos que representem solucdes para ainclusio
social e melhoria das condi¢des de vida da
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Representantes
do Ceagro/MST,
Infoesp, Sedup,
ITS, Ceris,
APNs e CJC

26

populacéo brasileira’.

Participaram do encontro entidades que se
articulam desde a 22 Conferéncia Naciona de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I), em
2001. Elas seidentificam por uma histéria co-
mum, construida em torno da demacratizacao
do acesso ao conhecimento e do fortal ecimen-
to deumaculturade CT&I nasociedade.

A criagcdo do forum atende a uma antiga
reivindicacdo dessas organizacfes, que ma-
nifestaram a necessidade de formar umains-
ténciacoletiva, capaz de potencializar aarti-
culacéo pela Tecnologia Socia e assegurar
suapresencano cenario de CT& | do paisem
2002, durante o | Seminério “Papel e Inser-
¢ado do Terceiro Setor no Processo de Desen-
volvimento de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cao”, em Brasilia.

A Declaracdo das ONGs: Ciéncia e
Tecnologia comInclusdo Social, publicadaem
novembro de 2005, afirmou ndo mais o an-
seio, masadecisdo decriar 0o FBTSI, possibi-
litando suaarticulacéo “ com o poder publico,
universidades, institui ¢cbes de pesquisa, agén-
ciasdefomento aCT&| e empresas’.

O documento marcou a participacdo do
grupo na 3* Conferéncia Nacional de CT&l
(2005) que, pela primeiravez, trouxe o tema
Inclusdo Social em sua programacdo e pro-
moveu uma mesa especifica para debater

TecnologiaSocial.

A formalizac8o deste espaco representa,
portanto, uma conguistaimportante parato-
das as entidades que se dedicam a identifi-
car, desenvolver, sistematizar e disseminar
iniciativas de Tecnologia Social nascinco re-
gides do Brasil.

Para dar conta de instalar o férum e por
em marcha as primeiras acles, €elegeu-se
uma Coordenagdo Executivaprovisoria, for-
mada pelo Instituto de Tecnologia Social
(ITS), aAssociagdo Maranhense paraa Con-
servacdo da Natureza (Amavida), o Centro
de Estatisticas Religiosas e Investigacbes
Sociais (Ceris) e aAcademia Brasileira de
Ciéncia(ABC).

O Identificar, caracterizar e articular as
organizagdes da sociedade civil que
atuam no ambito de CT& | e produzem
conhecimento e inovacéo;

O Identificar edifundir experiénciassig-
nificativas de participagédo da socieda-
de civil organizada naelaboragdo, im-
plantacdo e avaliagdo de projetos de
Tecnologia Social;

O Apoiar o desenvolvimento de debates
sobre temas de importancia nacional
para uma Politica Publica de
Tecnologia Social;

00 Fomentar atroca de experiéncias dos
diferentes participantes do Férum;

[0 Organi zar grupos de discusséo parade-
finir estratégias para enfrentar e bus-
car a solucdo de problemas comuns;

O Divulgar paraasinstitui¢des da soci-
edade civil organizada os caminhos de
acesso as fontes e aos mecanismos de
financiamento para projetos no ambi-
to da Tecnologia Social e Inovagéo.



O encontro de Brasilia significou também
um avango naarticulacdo com o Férum de Pré-
Reitores de Extensdo das Universidades Pu-
blicas (Forproex).

Participaram representantes das universi-
dades federais de Sdo Paulo, Sdo Carlos e
Paraiba. As universidade de Lins (Unilis-SP)
eaCatdlicadeBrasilia(UCB), privadas, tam-
bém acompanharam a discussao.

Gerson Guimaraes, consultor do ITS, des-
tacou que ambos os atores vém trilhando ca-
minhos para incluir todos os brasileiros na
producdo e no acesso ao conhecimento. “ Sem-
pre esteve presente, nas discussdes das ONGs
emovimentos sociais, e também entre os pro-
reitores de Extensdo, a questdo de quem é o
beneficiario do conhecimento, a pessoa que
esta necessitando, paramelhorar sua qualida-
dedevida, dealgo que alavangque e dé o mini-
Mo necessério paraelaviver dignamente”.

Para Irma Passoni, gerente executiva do
ITS, € essa visdo que da o sentido de todo o
esforco empreendido pelas organizacesliga-
das a Tecnologia Socia e pelos membros da
academia dedicados a Extensdo. “Devemos

andar juntos, porque os problemas sdo graves
demais paradeixar as coisas como estdo. 1sso
€ 0 que adotamos como premissa’, disse.

ParaL UciaGuerra, presidente do Forproex e
pré-reitora de extensdo da Universidade Fede-
ral da Paraiba, a aproximacado da Tecnologia
Social com a Extensio se d4, principalmente,
pelasuafinalidade de mudar arealidade soci-
al, com respeito einclusdo dos saberes produ-
zidos pela sociedade.

Este € o ponto central que permite a arti-
culagcdo com o FBTSI, segundo apro-reitora.
“Temos muitas afinidades e o que deve ser
destacado é a possibilidade de trabalhos
colaborativos’.

“Qutro ponto de encontro é que a exten-
sdo tem a mesma luta das organizacdes da
sociedade civil por ‘um lugar ao sol’. Tive-
mos um momento diferenciado, recentemen-
te, com as bolsas de extensdo do CNPg (Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnol6gico, agéncia de fomento do
Ministério de Ciénciae TecnologiadMCT), sO
gue sonhamos mais. Reconhecemos que al-
gumacoisajafoi feitae éisso que queremos
assegurar. Temos que partir do principio da
politica publica’, completou.

Féruns de
Tecnologia Social
e Extensdo
Universitaria se
reinem com o
ministro de C&T,
Sérgio Rezende
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Sandra
Magalhdes, do
Banco Palmas
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O debate ressaltou também a importan-
cia de incentivar, cada vez mais, o didogo
entre os conhecimentos produzidos na uni-
versidade e os conhecimentos populares.
“Quando a populacéo vai pesguisar alguma
coisa é por necessidade: como pegar e cortar
0 COCO, COMO Conseguir agua, armazenar e
garantir suaqualidade, como fazer remédios
a partir dos componentes das plantas, e ai
entra o problema do Brasil, que hoje corre
parareaver esse conhecimento, registrado por
outros paises. Percebemos que muita coisa
seperde”, avaliou Nilton Sampaio de Mello,
do Movimento de Organizag&o Comunitaria
(MOC), daBahia. “AsONGs gudam aloca-
lizar e sistematizar o conhecimento produzi-
do pelas comunidades e ele tem relacdo com
0 gue esta sendo pesquisado ha academia. O
novo saber nasce dessajuncdo. Agora, s um

A

lado é reforgado, que é o conhecimento aca-
démico. O conhecimento popul ar, muitasve-
zes, ficamenosprezado”.

SilviaPicchioni, coordenadorada éreade
Combate a Desertificacdo, da Associacdo
Pernambucana de Defesa da Natureza, acres-
centou que aproducéo de conhecimento pela
academia acontece vinculada a uma politica
geral de Ciénciae Tecnologia (C&T) e, por-
tanto, conta com instrumentos de incentivo,
COmo 0s programas e os editais. Ja a produ-
¢ao de conhecimento na esfera da sociedade,

Agentes de Pastoral Negros -
APNs/Nacional

Associacao de Desenvolvimento
Sustentavel e Solidario da Regido
Sisaleira - APAEB/BA

Associacdo em Areas de Assentamento
do Estado do Maranhdo — Assema/MA

Associacdo Maranhense Para a
Conservagado da Natureza — Amavida/MA

Associacdo Pernambucana de Defesa da
Natureza — Aspan/PE

Banco Palmas — CE

Centro de Capacitacdo em Agroecologia
e Desenvolvimento Sustentavel — Ceagro/
MST/PR

Centro Cultural Alan Viagianno — DF

Centro de Estatistica Religiosa e
Investigac6es Sociais — Ceris/RJ

Centro de Estudos e Pesquisa Josué de
Castro — CJC/PE

Forum de Educagédo Popular do Oeste
Paulista — Frepop/SP

Fundacéo Grupo Esquel Brasil

Fundacéo para o Desenvolvimento de
Comunidades Pesqueiras Artesanais —
Fundipesca/BA

Instituto de Formacao e Assessoria
Sindical Rural — ISPN/DF

Instituto Ecoar para a Cidadania - Ecoar/SP
Instituto de Tecnologia Social — ITS/SP

Movimento de Organizagdo
Comunitaria— MOC/BA

Obras Sociais Irma Dulce - Programa
Informatica na Educacgédo Especial -
Infoesp/BA

Praticavel - RJ

Rede de Informagédo para o Terceiro
Setor — Rits/DF

S.0.S. Rio Dourado - SP

Servico de Educacgéo Popular — Sedup/PB
Sociedade Digital — Socid/RJ

Sociedade do Sol - SP



segundo ela, tem acontecido independente da
vontade de um Sistemade C&T. “Essa esfe-
ra precisater mecanismos de incentivo, que
valorizem os espacos onde essa producéo
ocorre’, defendeu. “ Entre essas esferas exis-
te uma ligacdo, feita pela Extensdo. Mas a
flecha que vinhatrazendo a producéo daaca-
demiaparaasociedade agente quer que tam-
bém leve o conhecimento das comunidades
paraa universidade”.

No encontro de Brasilia, 0o FBTSI consi-
derou também anecessidade de amadurecer a
discussdo sobre os critérios para avaliar as
Tecnologias Sociais, deformaacontribuir para
o reconhecimento destetipo de produgdo fren-
te ao Sistema Nacional de CT&l.

“Para avaliar projetos na area de sallde,
engenharia e outras, existem ferramentas,
métodas, mei 0s, parametros, tecnologias, Sis-
temas e programas. Mas sempre houve uma
profundacarénciaparaavaliar toda e qual quer
coisa que venha da érea social, sobretudo na
area de C&T”, comentou Maria Sylvia
Derenusson, responsavel pelo escritério da
AcademiaBrasileirade Ciénciaem Brasilia.

“Poder falar, hoje, em Tecnologia Social,
gue é um conceito novo, € um grande ganho”,
reconheceu, frisando aimportanciade se con-
firmar, junto asinstituicdes de CT&I, um en-
tendimento comum sobre o termo.

Rogério Dardeau, do Centro de Estatis-
ticas Religiosas e Investigacdo Social
(Ceris), do Rio de Janeiro, lembrou que mais
de 80 instituicdes envolvidas com a produ-
¢80 de CT& | no Brasil ajudaram a construir
0 conceito de Tecnologia Social adotado
pelo férum das ONGs e movimentos soci-
ais. Esse trabal ho partiu de um levantamen-
to das experiéncias de Tecnologia Social
promovidas pela sociedade civil organiza-
da e se desdobrou em debates tematicos, re-
alizados pelo ITS ao longo de 2004. O es-
forco para elaborar e consolidar o conceito
fez parte do projeto Centro Brasileiro de
Tecnologia Sacial, viabilizado por uma par-
ceriado Instituto com a Secretariade C& T
paraalnclusdo Socia (Ministério de Cién-
ciae Tecnologia-MCT).

Além destes assuntos, 0 FBTS| avangou ha
discussao de uma politica publica para orien-
tar, organizar e potencializar a Tecnol ogia So-

A Tecnologia Social tem como base o direito humano ao
conhecimento. Isso significa assegurar que toda pessoa par-
ticipe dos beneficios que a Ciéncia e a Tecnologia propiciam
a humanidade, atualmente distribuidos de maneira desigual.
E que todo cidadédo seja reconhecido em sua capacidade de
criar e acumular conhecimentos validos, na busca por res-

ponder aos desafios de sua realidade.

il

cial, dedicando-se apreparar umapré-propos-
ta, que devera ser aprofundada e encaminha-
daao MCT.

O férum tem reiterado que a Tecnologia
Social € estratégica paraainclusdo de milha-
res de pessoas que ndo tém — e historicamente
n&o tiveram — acesso aosinstrumentos de pro-
ducéo do conhecimento e aos bens mais basi -
cosavida. Em geral, também n&o dispbem de
recursos econdmicos paraencomendar no mer-
cado de CT&| as pesquisas e solucdes de cu-
nho tecnol 6gico para suas necessidades. Por
isso, a urgéncia desta politica publica.

O encontro terminou com 0 COMPromisso
dos membros fundadores de difundir ainicia-
tiva do férum entre outras institui ¢6es da so-
ciedade civil que atuam com Tecnologia So-
cial. Para participar, a organizacao deve estar
de acordo com seus principios, missdo e nor-
mas de funcionamento (documento disponi-
vel em www.itsbrasil.org.br).

Representantes
das ONGs do
foérum que atuam
no Nordeste
redinem-se no ITS
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Coleta da safra
2006/07 do
natmel (mel de
abelhas nativas)
na comunidade
de Preazinho
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Fotos: Amavida/Divulgacédo

udanca climatica, aguecimento
global, desertificagdo. A tomar
0 noticiario recente como termo-
metro, sdo assuntos com 0s
guais a humanidade ainda estd aprendendo a
conviver, namedidaem que visualiza o quan-
to seu futuro dependera de estratégias para
lidar com estes fendbmenos, atribuidos em
grande parte a acdo humana. No Brasil, as
areas suscetiveis adesertificagdo ocupam 1,3
milhdo de quilémetros quadrados (16% do
territério nacional) e abrigam 31,6 milhdes
de pessoas (19% da popul agdo), distribuidas
em 1.482 municipios, segundo os ultimos
dados do Programa de Acéo Nacional de
Combate & Desertificacdo, do Ministério do
Meio Ambiente (2000).
No palco deste debate de alcance global,
aAssociagcdo Maranhense para a Conserva-

ENTREVISTA

Murilo Drummond

Coordenador do Projeto Abelhas Nativas — Associacao
Maranhense para a Conservacao da Natureza (Amavida)

No Maranhao,
Amavida capacita
familias na
producao do mel
de abelhas nativas
e incentiva o
combate a
desertificacao

¢do da Natureza (Amavida) mira os holofo-
tes em um pequeno personagem que, um tan-
to esquecido pelos “mais mogos”’, faz parte
da biodiversidade e da cultura indigena do
nordeste do Maranh&o: aabelhanativa. Como
agente eficaz na polinizagéo de plantas tipi-
cas daregido, elaajudaamanter osciclosde
ecossistemas ameagados, principa mente,
pel o avanco do cultivo do eucalipto e dasoja
para 0 agronegaécio.



O Projeto Abelhas Nativas, criado pela
Amavidaem 2001, busca capacitar as comu-
nidadesrurais paraproduzir e comercializar o
mel das espéciestilba, urucu e jandaira, com
acompanhamento e supervisao daUniversida-
de Federal do Maranhdo (UFMA). Trata-sede
umaestratégiaparaprevenir a desertificacéo,
combinada a geracéo de trabalho e renda.

Atualmente, o PAN beneficia 180 familias,
em 19 comunidades e nove municipios. A &rea
ondeelasvivem, ocupada por umaextensafai-
xade cerrado, faz fronteiracom o biomaama-
zbnico, a oeste, os Lengois Maranhenses, na
zonacosteira, e o semi-arido nordestino. Guar-
da, portanto, um pouco dariquezade cadaum
deles; e um dos cinco menores indices de De-
senvolvimento Humano (IDH) do pais.

“Visitando muitas comunidades paraiden-
tificar abelhas, em 2000, percebemos que a
abelha nativa é pouco explorada para a pro-
ducéo de mel. S6 os indios e algumas comu-
nidades tradicionais costumam criar. Mas ela
tem potencial paraser um grande negécio, ge-
rando renda e disponibilizando um mel dife-
rente, saboroso, para quem valorizaos produ-
tosorgéanicos’, conta o coordenador do proje-
to e professor do Departamento de Biologia
da UFMA, Murilo Drummond.

Ao difundir conhecimentos sobre a cria-
¢a0 das abel has nativas e suaimportanciapara
0S ecossistemas regionais, em especial o cer-
rado, o PAN contribui pararecuperar umacul-
turaque corre o risco de se perder como “coi-

Em 2 de fevereiro de 2007, o Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Cli-
maticas, da Organizacdo das Nagdes Uni-
das (ONU), langou um relatério que atribui
as acdes humanas “muito provavelmente”
(90% de certeza) a responsabilidade pela
mudanca do clima na Terra. A julgar pelos
niveis de emisséo de gases causadores do
efeito estufa (em especial o gas carb6nico)
na atmosfera, a temperatura média do pla-
neta deve subir de 1,8° C a 4° C até 2100.
Aumento do nivel dos oceanos, inunda-
¢Oes, ondas de calor e ciclones estdo entre
as conseqiiéncias apontadas neste estudo,
que reuniu 2.500 cientistas.

sado passado” navidadas comunidades. Para
Drummond, isso se deve ao modelo de pro-
ducdo de mel gque predomina no Brasil, base-
ado quase que exclusivamente na abelha
africanizada, ou abelha com ferrao.

Em suas andancas e estudos realizados no
nordeste do Maranh@o, o professor daUFMA
escuta com fregiiéncia histérias de “quando
meu av@” ou “quando meu pai” criava abe-
Ihas nativas. “Essa cultura eraforte até o ini-
cio do século passado, ainda com a tradi¢do
de pegar o cortico (ninho) namata, uma préti-
cahoje proibida pelo IBAMA (Instituto Bra-
sileiro de Meilo Ambiente e Recursos Natu-
rais Renovaveis)”. Por esse motivo, o que di-
ferencia o chamado método “tradicional” do
método difundido pelo PAN, de criacdo de
abelhas em caixas, € principalmente a visdo
de sustentabilidade.

A maneira como cada comunidade recebe
eincorporaessainovacdo varia e tem reflexo
nasafraanual do mel enarendafamiliar obti-
da com avenda. Mas a persisténcia dos pro-
dutores e a continuidade do projeto (com reu-
nides periddicas, avaliaches participativas, es-
tratégias de comercializacdo e novas formas
de organizacdo, como o Férum de Articula-
¢ao de Trabalhadores e Trabal hadoras Rurais
Integradas ao Projeto Abelhas Nativas -
FATTRIP) resultam em exempl os animadores.
Um deles é a comunidade de Moura, onde o
acréscimo narendafamiliar passou de R$ 60,
em 2005, para R$ 400, com a safra de 2006.
Os valores sdo significativos - mesmo o pri-
meiro deles - se consideramos que arendafa-
miliar médianaregido é de R$ 50 mensais.

Expedigdo do
Projeto Abelhas
Nativas, em julho
de 2006
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Unidade Mavel
de Extracdo, com
tenda protetora,
evita o ataque da
abelha
africanizada
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A seguir, o coordenador do PAN da deta-
Ihes sobre esta Tecnologia Social.

ITS | Por quevalorizar asabelhasnativas?
MuriloDrummond | Umadasabelhasmais
utilizadas para a producéo de mel, a abelha
africanizada, foi introduzidano século X VI,
vindadaAfricae daEuropa, etem sido muito
incentivadapelo governo. S6 que estaabel ha,
além de ser menos adaptada para polinizar as
plantas do cerrado, tem prejudicado véarias
espécies nativas, por competicdo. O que de-
corre disso € que 0 mel de abelhas nativas €
pouco valorizado no Brasil, ainda mais no
Nordeste. Simplesmente porque as pessoas

ndo conhecem e, quando véem, por exemplo,
na hora de comprar, acham que € igual ao de
abelha africanizada. Asvendasdo projeto aca-
bam sendo, na maioria, para os Estados do
Sul e do Sudeste, um pouco também para
Brasilia. A quest&o é cultural. A idéiado PAN
érecuperar essacultura, com aperspectivade
preservacdo da biodiversidade das abelhas
nativas e do meio ambiente.

ITS | Como o projeto funciona para além
da producéo do mel?

Drummond | E um processo de articul agio
e capacitacdo, de desenvolvimento comuni-

ENTREVISTA

tério, envolve toda uma mudancga de postura
da comunidade em relacéo ao meio ambien-
te. E também a questéo da certificagdo do
mel, dos arranjos produtivos, de consorcios
de mel com determinadostipos de plantasim-
portantes paraaagricultura (pomares, hortas
organicas e cultivos de plantas do cerrado
CoOmo 0 mirim e o murici), a discussdo de
zoneamento ambiental, de recuperacéo de
matas ciliares e termina com a assinatura de
um Termo de Conduta. Ou seja, ndo é uma
acdo isolada, mas um conjunto de agtes arti-
culadas. E uma tecnologia que se desenvol-
veu dentro do projeto.

ITS | Como éfeita a capacitacdo?
Drummond | A metodologiaduraum
ano e meio. Primeiro tem a sensibi-
lizagdo da comunidade e um periodo
em que sao selecionadas dez pessoas.
Elas passam por um treinamento de
uma semana, quando ficam hospeda-
das na fazenda do projeto (Fazenda
Santo Amaro) e tém amissdo de voltar
para suas comunidades para passar 0s
conhecimentos aos demais. E preciso
selecionar o local onde seré construido
0 negocio da criagdo. Depois, eles re-
cebem e montam as caixasdo projeto e
0 acompanhamento é feito pelos estu-
dantes da universidade, etapa por eta-
pa. Eles ddo semindrios e palestras e,
nessainteracdo, agentevai identifican-
do as demandas. Em S&o Luiz, por
exemplo, a discusséo foi o rio que a
populacdo esté querendo despoluir. Entdo, o
desafio passou aser trabal har o esgoto domés-
tico que desemboca nessas &guas. E assim que
as demandas vao surgindo.

ITS | Quetipo de dificuldades surgem na
aplicacao dessa tecnologia?

Drummond | Quando agente comegao tra-
balho, recomenda que n&o se pegue ninho de
abelha no campo. A idéia é, a partir de uma
matriz de abelha, multiplicé-las em colbnias.
A primeiratecnologianossadeu certo paraal-
gumas comunidades e ndo para outras. Teve
caso de comunidade que passou por crises sé-



rias e perdeu muita abelha até descobrir que
sovai prafrente sefizer, realmente, um traba-
Iho coletivo. Também houve choques entre as
tecnologias de manejo que a gente tinha e al-
gumas comuni dades que tinham métodos tra-
dicionais. Por isso, fomos gjustando e desen-
volvendo uma metodol ogia que se adequasse
atodas as situagdes queiam surgindo. A gente
priorizou capacitar, primeiro, 0S mais jovens
para serem os multiplicadores nas comunida-
des. Esse foi um erro, porgque os mais velhos
ndo aceitaram. Outra coisa interessante que
aprendemos € que 0 sucesso maior do projeto
se deve as mulheres: elas seguram mais o ne-
gébcio, acreditam mais no processo. E como
se trata de um tipo de abelha que ndo tem fer-
réo, ela pode ser criada do lado de casa, en-
volvendo as mées e também as criancas.

ITS | O queéo Termo de Conduta e como
sechegaaele?

Drummond | E um termo legal, assinado
pelo Ministério Publico e pelas pessoas en-
volvidas. E um acordo comunitério, que esta-
belece, por exemplo, &reas que ndo podem ser
devastadas, acordos sobre as técnicas que se-
réo usadas na agricultura e a criagéo de ani-
mais domeésticos soltas, principa mente por-
€0, que estéo prejudicando as hascentesderios.
Nas oficinas sdo discutidos esses assuntos e a
comunidade ent&o assume um compromisso,
dentro daslinhas e diretrizes que foram se es-
tabelecendo, deformaparticipativa. Nossare-
ferénciaé Tabocas, em Barreirinhas, nosLen-
¢0Ois Maranhenses, que ja tem uma série de
condutas socioambientaisinteressantes, que 0s
proprios moradores el aboraram.

ITS | Ja que se trata de uma mudanca
cultural, o que avancou na estratégia de
educacdo ambiental?

Drummond | Comegamos em margo de
2007 um programa de capacitacdo de pro-
fessores das escolas publicas rurais, envol-
vendo prefeituras e a ASA (Articulagéo do
Semi-Arido Brasileiro), que ja tem uma re-
presentacdo forte no Nordeste por causa do
Programa 1 milhdo de Cisternas (de captagdo
das &guas das chuvas no semi-arido). A idéia

€ capacitar os professores do ensino funda-
mental para trabalharem a tematica da
desertificacdo, estimulando também o conhe-
cimento sobre as abel has nativas, como agen-
tes importantes na preservacdo dos ecossis-
temas regionais. Um dos instrumentos que a
Amavidapropbsparaisso éaCartilhado PAN
- Versdo para Criancas (existe uma para adul -
tos), que serd adaptada para a sala de aula.
Com essa acao, 0 projeto passaa ser incorpo-
rado como estratégiadaASA Maranh&o (bra-
¢o estadual daASA Brasil, quetem aAmavida
em sua coordenacdo). Na nossa area de atua-
¢do, isso significaenvolver 1500 escolase cer-
ca de 4700 professores.

Comercializacao

Melhorar a comercializagdo é outra
estratégia para ampliar o impacto do
Projeto Abelhas Nativas. Para isso, a
Amavida, junto com o FATTRIP (féorum
de representantes das comunidades be-
neficiadas), criou a marca Meliponina e
busca obter as certificacbes que valori-
zam o produto, de acordo com as leis
ambientais e de vigilancia sanitéria.

No caso da certificacdo para Proces-
so de Producéo, concedida pelo Minis-
tério da Agricultura e necessaria para
garantir a exportacéo, os produtores co-
munitarios enfrentam os entraves de
uma legislacdo desenhada especifica-
mente para a producdo de mel de abe-
lha africanizada. “As exigéncias sdo di-
ferentes e acabam encarecendo a pro-
ducgdo do natmel (de abelhas nativas)”,
afirma Drummond. Ha dois anos, a
Amavida e o FATTRIP buscam interfe-
rir junto ao poder publico para adequar
a normatizacdo. Além disso, trabalham
na criacdo de indicadores para a
certificagcdo participativa, que ira “garan-
tir a legitimidade do natmel”, identifican-
do que é organico e respeita os princi-
pios do comércio justo e solidario.
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Para Rosana
(esq.), o teclado
na altura dos pés;
para Elsimar (dir.),
pulseiras de peso
permitem acessar
0 mundo digital
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m sua pégina pessoal na internet,
Raimundo contacomo foi suainfan-
ciaem Maragojipe (Bahia), lembran-
do costumes como pegar aguanorio
ecigarrano mato, distantesda suarotinaatual
em Salvador. Rosana conta que ganhou sua
primeira méaquina de escrever do irmao, gra-
casapremiacao em um concurso deréadio. Foi
0 ponto de partida para realizar o sonho de
escrever seu proprio livro. Elsimar escolheu
falar do desgio de freqlentar a escola. Né&o
foi tdo facil assim: ficou marcado pelo pre-
conceito, mudou de colégio e hoje, com 28
anos, cursa o ensino médio.
Essas e outras histérias que povoam o
ciberespaco funcionam como peguenasjane-
las para o universo que € cada um de seus

ENTREVISTA

Teofilo Galvao Filho

Coordenador do Programa
Informatica na Educacéao Especial (Infoesp)

Solucoes
simples e de alta
funcionalidade
permitem que
pessoas com
deficiéncia usem
0 computador
para libertar seu
potencial

autores. Seisso tem valor para guem prati-
camente nasceu com a mao no Mouse e 0S
dedos no teclado, tem aindamais para os au-
tores agui citados. Todos tém algum tipo de
deficiéncia e precisam de adaptacfes para
usar 0 computador e comunicar suas histori-
as. Rosana, por exemplo, pde o teclado na
alturados pés paracom eles escrever. Elsimar
nasceu com paralisiacerebral e, paradigitar,
veste pulseiras de peso que ajudam a contro-
lar os movimentos do brago. Raimundo é
tetrapl égico e usaum softwarelivre que per-
mite comandar o computador com sopros no
microfone.

Eles sdo alunos do Programa Informética



na Educacdo Especia (Infoesp), criado em
1993, em Salvador, como parte do Centro de
Reabilitacdo e Prevencdo de Deficiéncias
(CRPD), das Obras Sociais Irma Dulce.

A propostado |nfoesp ndo é ser apenas um
Curso sobre computador, mas um programade
educacdo, que utilizaastecnologias e 0 ambi-
ente computacional e telematico (dainternet)
para o aprendizado e o desenvolvimento
cognitivo de pessoas com deficiéncia.

Além deprestar atendimento direto as pes-
soas com deficiéncia, as Obras Sociais Irma
Dulce possuem um nucleo residencial, onde
moram 130 delas, a maioria 6rfa ou abando-
nada pela familia, vindo de umarealidade de
grande caréncia. O Infoesp comegou, justa-
mente, para atender esse publico.

Em 1995, o primeiro laboratério foi mon-
tado, como resultado de um convénio com a
Coordenadoriaparal ntegracdo da Pessoa Por-
tadora de Deficiéncia (CORDE). A partir dai,
0 programa passou a receber também alunos
deforadainstituicéo.

Hoje, cercade 120 pessoas com deficién-
ciafisica, sensorial ou cognitivafreqlientam
os laboratérios do Infoesp, tendo a orienta-

trucdo do conhecimento. O principio é que,
se apessoa com deficiénciajatem algumadi-
ficuldade de autonomia, pela propria limita-
¢ao motora, sensorial ou cognitiva, se elafor
colocada num ambiente educacional onde o
professor évisto como o detentor do saber eo
aluno fica so recebendo informagdes, os es-
guemas de dependéncia, submissao e passivi-
dade ser&o reforgados. Com a construgéo de
projetos no computador, o Infoesp procuraque
o aluno descubra que é capaz, que isso esti-
mule suainiciativa e suacriatividade, que ele
seja sujeito do processo de aprendizagem. E,
assim, setorne mais autébnomo e independen-
te possivel na solucéo dos seus proprios pro-
blemas e no desenvolvimento do raciocinio
|6gico-dedutivo, em qualquer ambiente, sgja
na escola, em casa, num futuro trabal ho.

¢ao de trés professores e um técnico de
informéatica. Tedfilo Galvao Filho, coordena-
dor do programa, foi responsavel por suaim-
plantacdo, numa época em que ainda eram
escassas as pesquisas na area de educacéo
para pessoas com deficiénciano Brasil, o que
dizer do uso do computador para esse objeti-

Laboratérios
renovados em
convenios com o
Ministério da
Educagdo (2001)
e a Secretaria de
CT&l da Bahia
(2005)

vo. “Com as caracteristicas deste trabal ho,
de ser um laborat6rio com aulas de segunda
asexta, de manhde atarde, trabalhando com
esse publico, acho que ainda existe muito
pouco no pais’, diz.

Em entrevista para arevista Conhecimen-
to — Ponte para a Vida, Galvao Filho conta
como funcionao projeto e comenta os desafi-
0s paraaconstrucdo uma sociedade inclusiva
no Brasil.

ITS | Qual é o papel do computador na
forma de ensinar do Infoesp?

Galvao Filho | Paranés, o computador n&o
€ Uumamaguina paraensinar, mas umamaqui-
na para ser ensinada, um espaco paraa cons-

ITS | Quetipodeprojetososalunosfazem?
Galvao Filho | Ostemas s3o definidos pe-
los préprios alunos, em didlogo com o pro-
fessor. A formadetrabal har éinterdisciplinar,
usando conceitos de diferentes dominios den-
tro do mesmo projeto. Por exemplo, em Sal -
vador tinhamuitagente com dengue. A midia
toda estava falando e os alunos se preocupa-
ram porque um parente pegou, um vizinho
também, quiseram saber como evitar o con-
tagio. Ouviram que a dengue atingia certos
Estados do Brasil e ai comegaram a traba-
Ihar conceitos da geografia, que a principio
ndo tinham a ver com a questéo da doenca.
Foram pesquisando, usando a internet,
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Raimundo (dir.),
tetraplégico, usa
um software
livre para fazer
sua pagina;
Tedfilo (esq.)
durante as aulas
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interagindo com outras pessoas por email, en-
trevistando, trabalhando os recursos
multimidia. Além desses projetos, existe o
Jornal Online. Cadaedic¢éo traz variostemas
e uma entrevista. O dia da entrevista é sem-
pre especial, reine um grupo grande de alu-
Nos, que se organizam nas reuni des de pauta,
programam as perguntas e gravam a entre-
vista. Saem resultados bastante i nteressantes,
porque partem da curiosidade deles.

ITS | Como é o trabalho do professor?

Galvéo Filho | Na medida em que surgem
asduvidas, o professor gjudaaexplicitar con-
ceitosque, aprincipio, estariam fragmentados

em diversas disciplinas e que, ali no projeto,
estdo mesclados. Ele ajuda aformalizar esse
conhecimento, a partir do interesse do aluno,
nado apartir de umateorizagdo, umacoisaabs-
trata. E o aprendizado ligado & vida concreta,
algo que o aluno esta construindo por si mes-
mo, ninguém esté fornecendo paraele.

ITS | O Infoesp desenvolve pesquisa?
Galvao Filho | Desde o inicio tivemos que
nos preocupar em buscar solucdes que respon-
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dessem as necessidades dos alunos. Partimos
deum estudo individualizado €, junto com eles,
procuramos a melhor solucdo. Assim, a gente
desenvolve dois tipos de pesquisa. Uma esta
ligada as concepgdes pedagdgicas, ou sgja,
como traba har o aprendizado de forma eficaz
com pessoas com grandes dificuldades
cognitivas ou motoras, no ambiente compu-
tacional e telematico. Outro tema s&o as
tecnol ogias assistivas, N0 NOSSO €aso, parauso
do computador. A gente classificaastecnologias
assistivas em trés areas. Primeiro, as adapta
¢Oes fisicas ou Orteses, utilizadas no corpo do
aluno e que permitem ainteracdo com o com-
putador. O segundo tipo sdo as adaptacdes de
hardware, napartefisicadamaguina. O tercei-
ro sao os softwares especiai s de acessibili dade.

ITS | Isso também leva a uma discussio
sobreo que é“low tech” e“high tech”. No
I nfoesp, muitas das solugdes sdo aparente-
mente simples e bastante eficazes no obje-
tivo da inclusdo social...

Galvao Filho | Mais de 90% das dificulda-
des que a gente enfrentou, de mais de 500
alunos gque passaram pelo nosso trabal ho, fo-
ram resolvidas com solugbes de baixissimo
custo, muitas vezes artesanais, mas de alta
funcionalidade. Vamos desenvolvendo, bus-
cando usar a criatividade, também em fun-
¢ao da nossa limitagdo de recurso por estar-
mos em uma institui¢éo filantropica. S6 em
€asos muito excepcionais vocé precisa bus-
car solugdes de altatecnologia. Sem queisso
signifique, necessariamente, alto custo. Exis-
tem mais de 50 softwares especiais em uso



no Infoesp e nenhum foi comprado. N&do é
que tem que piratear, S80 gratuitos mesmo.
Nés ndo desenvolvemos software porque ndo
somos programadores, somos educadores.
Entdo, a gente pesquisa, descobre quem faz
e pede para customizar em funcdo das neces-
sidades especificas de determinado aluno.
I sso gjudaaquebrar um tabu de que recursos
de acessibilidade, tecnologias assistivas,
tecnol ogias sociais para pessoas com defici-
énciasignificam falar de altissimo custo.

ITS | Tem um outro tabu que se quebra
também, da dificuldade de se promover
educacdo as pessoas com deficiéncia.

Galvao Filho | S0 doistabus. Primeiro esse
de que as coisas sdo caras. 1sso levaaquesti-
onar argumentos invalidos, que querem jus-
tificar ando criagcdo de politicas publicas, de
n&o seinvestir maisnisso, como sefosse: “ah,
vai servir parameiadiziade pessoas e 0 go-
verno ndo tem dinheiro”. Segundo o IBGE,
aproximadamente 25 milhdes de brasileiros
tém algum tipo de deficiéncia, o que equiva-

le a 10 capitais como Salvador. Quer dizer,
n&o € pouca gente. Depois, com investimen-
tos peguenos se podem conseguir resultados
enormes. Na medida que vocé disponibiliza
€SSes recursos para uma pessoa, por exem-
plo, com grandes limitagdes motoras, a me-
téfora que a gente usa € de libertar umainte-
ligéncia aprisionada. No caso do Infoesp, o
que as tecnologias assistivas fazem € isso:
libertar o potencial cognitivo e romper o pre-

conceito da baixa expectativa que a socieda-
de tem em relacéo a pessoa com deficiéncia.
Muitas vezes, isso significa desenvolver re-
cursos simples paraaincluséo social, educa-
cional e escolar.

ITS | Como vocés pensam maneiras de
ampliar o impacto do programa e moti-
var a criacdo de politicas publicas?

Galvao Filho | Tanto os avancos da
tecnol ogia computacional quanto a pesquisa

em tecnol ogia assistiva sdo recentes. A cons-
ciénciaparabuscar umasociedadeinclusiva,
gue ndo sO respeite masvalorize adiversida-
de como forma de humanizag&o da socieda-
de, isso tudo sdo concepcdes novas. Entéo,
cadadiaéumasurpresa, sdo novas possibili-
dades que encontramos e, a0 mesmo tempo,
ainda muito pouca gente pode se apropriar
delas. Isso porque aindanédo foi colocadaem
pauta na sociedade a necessi dade de sistema-
tizar e dar escala a essas solucdes. Paraisso,
precisa de politica publica, criar uma cons-
ciénciasocial e, ai sim, haver investimento
para capacitacdo, multiplicacdo de conhe-
cimentos, o desenvolvimento de unidades
produtivas, acabar com uma cultura de im-
portacdo, investir nacapacidade criativa, nas
peguenasiniciativas que existem espal hadas
por ai, de gente que esta pesquisando nessa
area. Dai se pode expandir, diversificar, tor-
nar acessivel ao maior nimero de pessoas.
Isso € fundamental.

Exemplo de
Tecnologia
Assistiva

para o uso do
computador (dir.);
alunos do Infoesp

(esq.)
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Socledade Inclusiva
e a contribuicao da

Tecnologia Assistiva
d

0 mundo inteiro existem mais de

600 milhdes de pessoas com de-

ficiéncia, ou seja, 10% da popu-

lacéo global, segundo a Organiza-

¢do Mundial de Satide (OMS). Estima-se que

400 milhdes vivam nos paises em desenvol-

vimento e 79 milhGes sd naAméricalLatinae

no Caribe. No Brasil, 24,6 milhGes de pes-

soas reconhecem que tém algum tipo de de-

ficiéncia, conformerevel ou o Censo de 20002

(IBGE). Cercade 63% dessas pessoas fazem
parte da popul acdo economicamente ativa.

Quando assumimos o desafio de construir

uma sociedade inclusiva, portanto, podemos

Parece que nds, seres humanos,
estamos sempre procurando a
identidade, a semelhanca de nés
mesmos. Este € um jeito de nos
sentirmos confortaveis, a vontade.
Sao estas sensacées, de
estranhamento, de diferenca ou
mesmo medo que geram 0s
preconceitos. Os preconceitos
nascem da falta de informacéo;
quando nos aproximamos das
pessoas consideradas “diferentes”
(sejam de outra cultura, de outra
raca ou com uma deficiéncia),
vamos perceber que somos todos
seres humanos, com semelhancas
e diferencas. Os outros nos
influenciam e modificam e nés os
influenciamos e modificamos.
Interagimos o tempo todo.?

ter acertezade que 0 cCOmpromisso com aaces-
sibilidade de segmento t&o significativo dapo-
pulacéo precisa estar assegurado. Acessibili-
dade é mais do que a adaptacdo dos espacos
fisicos(ruas, meiosdetransporte, edificios pu-
blicos, escolas, empresas etc): corresponde a
garantia de igualdade de acesso e de oportu-

Aos poucos, distor¢bes do passado vao
sendo corrigidas. O enfoque na deficién-
cia como obstaculo ao desenvolvimento e
limitagdo a vida é substituido pela valoriza-
¢do do ser humano em sua diversidade.

(1) Da matéria “HIV/Aids e pessoas com deficiéncia”, de Marta Gil e Sérgio Meresman, publicada na Revista do Terceiro
Setor, em 22/12/2005. http://www.cidadania.org.br/conteudo.asp? conteudo_id=5457&secao_id=106 (acessado em 17/04/2006)
(2) Este Censo adotou, pela primeira vez, os critérios previstos na CIF (Classifica¢do Internacional de Funcionalidade,

Incapacidade e Salde), seguindo recomendacédo da OMS.



nidades, em todas as esferas da vida.

Essa compreensdo tem sido difundida e
reforcada por uma série de atores sociais —
movimentos e associacdes pelos direitos das
pessoas com deficiéncia, pesquisadores, go-
vernos, 6rgdos internacionais e ONGs -, gju-
dando a construir umavisdo afavor dadiver-
sidade humana e da sociedadeinclusiva, con-
traadiscriminacdo e o preconceito.

Ao longo dahistéria, avisdo dasociedade
em relacdo a pessoa com deficiéncia passou
por diferentes etapas.” Chegamos no século
XX com o paradigmada integracdo. Ou sgja,
aidéia de que era absurdo que a pessoa com
deficiéncia estivesse segregada dacomunida-
de, emasilo e orfanatos|onge das cidades. Ela
tinhaqgue seintegrar. Paraisso, todo o investi-
mento eraparaessapessoa‘ melhorar’ e setor-
nar o0 mais ‘normal’ possivel, num conceito
arbitrario e falso de normalidade”, explica
Tedfilo Galvao Filho, coordenador do Progra-
ma Informética na Educacdo Especial
(Infoesp), de Salvador.

A principa mudancaocorridanos tltimos
tempos diz respeito a postura da sociedade
diante dessa crenca. “ E muito comodo pensar
gue guem precisavase modificar eraapessoa
com deficiéncia. Afinal, quem éigual aquem,
ou guem é normal, se todos somos diferentes,
se cada um tem sua forma de aprender e tem
suas caracteristicas? E se ninguém é igual a
ninguém, por que a pessoa com deficiéncia
tem que ser segregada? Entdo, € também a so-
ciedade que tem gue se modificar para aco-
Iher todos seus componentes. Todo mundo,
com ou sem deficiéncia, tem direito a convi-
Ver junto com os outros, em sociedade”.

Buscar formas para incluir todo e qual-
quer cidaddo, rompendo os preconceitos e
também os obstacul os concretos que impe-
dem as pessoas com deficiéncia de se bene-
ficiarem das possibilidades e oportunidades
geradas pela sociedade marcam, assim, esse
novo paradigma, da sociedade inclusiva.

Essamudancarepercutefortemente nasle-
gislagdes nacionais e nas declaragbesinterna-

cionais sobre os direitos das pessoas com de-
ficiéncia. Esses documentos avangam em
guestdes fundamentais como a eliminacéo de
todas as formas de discriminacdo, aigualda-
de de oportunidades no mercado de trabalho
(Convencéo 159 daOIT) eamelhoriado aces-
so0 a0 sistemaregular de educacdo (Salamanca;
Guatemal a).

O Brasil aderiu aesse movimento. A pro-
mocao da acessibilidade das pessoas com de-
ficiénciaou mobilidade reduzidaestaprevista
na legislacdo brasileira, que foi considerada
model o de inclusdo nas Américas pelo Cen-
tro de Reabilitagdo Internacional®. Nesse
sentido, em 2004, foram regulamentadas a
Lei n°10.048/00, que serefere a acessibili-
dade nos transportes e servicos publicos, e
aLei n°10.098/00, que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promogédo
daacessibilidade das pessoas com deficién-
cia ou mobilidade reduzida.

Os avancos da legislacao representam
uma conquista para os
movimentos que lutam

L egislacdo

por inclusdo da pessoa
com deficiéncia. Mas
transferir esses avangos
paraapraticaéum proces-
SO mais lento, que requer
participacdo e pressao
constante da sociedade
paraque osdireitos ndo fi-
guem somente no papel.
Ovinculo entre defici-
éncia e pobreza também
tem sido reconhecido pelo
conjunto das nagdes, am-
parado em estudos reali-
zados por 6rgaos interna-
cionais como aONU e o
Banco Mundial. Segundo
eles, adeficiéncia é tanto

“Implementar uma politica de-
pende de muitos fatores. Nao é
s6 fazer a lei. Tem que haver a
sorte de fazer uma politica bem
desenhada, com todos aqueles
que precisam participar para que
ela seja realmente implementada
e tenha resultados. Tem que ou-
vir a sociedade, os parceiros, es-
taduais e municipais. Nenhum
governo se mexe se nao for pres-
sionado para colocar um deter-
minado tema na agenda politica.”
Izabel Maior, da Coordenadoria
Nacional para a Integracdo da
Pessoa Portadora de Deficiéncia
(CORDE)

causa como efeito da pobreza. No mundo,
82% das pessoas com deficiénciavivem abai-
xo dalinha da pobreza, sendo principal men-
te criancas ejovens. A manutricao € aponta-
da como causa da deficiéncia em 1/4 da po-
pulacéo e esta situacdo € agravada por pro-

(3) Por duas vezes consecutivas, o Brasil levou o Prémio Anual do Centro de Reabilitacdo Internacional, em reconhecimento
aos esforgos do pais para desenvolver politicas publicas e promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia.

39



Tecnologia
Assistiva

Tecnologia Assistiva ou Aju-
da Técnica, de acordo com a
ISO 9.999 ou a CIF (Classifi-
cagéo Internacional de Funci-
onalidade, Incapacidade e
Saude), da Organizagdo Mun-
dial de Saude (OMS), refere-
se a qualquer produto, instru-
mento, estratégia, servico e
pratica utilizado por pessoas
com deficiéncia e pessoas
idosas, especialmente produ-
zido ou geralmente disponi-
vel para prevenir, compensar,
aliviar ou neutralizar uma de-
ficiéncia, incapacidade ou
desvantagem e melhorar a
autonomia e a qualidade de
vida dos individuos.

blemas encontrados com fregiiénciaentre os
paises periféricos, como educacdo e salde

precarias, pouco acesso ain-
formacgBes e aoportunidades
de trabal ho.

No Brasil o quadro sere-
pete. E entre a populag&o
gue vive abaixo dalinha da
pobreza que se identifica o
maior contingente de pesso-
as com deficiéncia. Em ge-
ral, aquelas que detém me-
lhor situacdo socio-econd-
mica usufruem também do
acesso a uma qualidade de
vidamais satisfatoria. Mes-
mo entre 0s segmentos que
tém acesso abens e servicos,
ha uma diferenciacéo bas-
tante evidente em relacéo a
populacdo em geral: as pes-
soas com deficiéncia vao
menos a escola e estédo em

menor porcentagem no mer-
cado de trabalho.

Isso coloca ha agenda politica de todos os
paises cujalegislacéo se propde apromover a
inclusdo social o desafio de construir agbes
guetrabalhem, simultaneamente estas duas di-
mensdes: a deficiéncia e a pobreza.
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Dentre os instrumentos que contribuem
paraaumentar aautonomiaeaincluso social
das pessoas com deficiénciaestaatecnologia
As chamadas ajudas técnicas estéo, pelale,
entre 0s critérios que garantem aacessi bilida-
de deste segmento da populacéo.

O Brasil tem um enorme contingente de
pessoas que podem e devem se beneficiar de
Tecnologia Assistiva. Além de 24,6 milhGes
de pessoas com deficiénciaidentificadas pelo
Censo, apopulagdo de idosos no Brasil ultra-
passa 0s 16 milhdes. Em 20 anos, os idosos
deverdo ser 32 milhdes, nimero que colocara
o Brasil como o sexto pais em popul agéo ido-
sano mundo (IBGE).

Ficaclaro, por um lado, o tamanho da de-
manda por solucdes tecnol 4gicas que promo-
vam a autonomia das pessoas com deficién-
ciaou idosas. Por outro lado, existem no Bra-
sil pesquisadores qualificados, universidades
e centros de pesgui sague desenvolvem traba-
Ihos naareade Tecnol ogiaAssistiva, com alto
grau de exceléncia

Mas o0 acesso aTecnologiaAssistivaéres-

trito, seja pela dificuldade de os usuérios,
familiares e profissionais de salide obte-

rem informacdes sobre as pesquisas em

andamento, 0s produtos e 0s servicos

disponiveis, seja pelafaltade produtos

no mercado nacional ou o alto custo das
tecnologias, muitas vezes importadas,
oferecidas pelas empresas.

Neste cendrio, aegquacdo entreasne-
cessi dades das pessoas com deficiéncia
e a capacidade de fornecer respostas a
elas aindaresultaem déficit.

Iniciativas que apbiem apesquisae o de-
senvolvimento de TecnologiaAssistiva po-
dem contribuir ndo sb paraque o Brasil avan-
ce naproducao de suas préprias solugdes, mas
também, e principal mente, paraqueelassede-
mocratizem e possam beneficiar, de fato, to-
dos que necessitam desse tipo de tecnologia
paraviver.
Em 2005, o Ministério de Ciéncia e Tec-
nologia(MCT) deu um passo importante nes-



sadiregdo. Por meio daFinanciadorade Estu-
dos e Projetos (FINEP), destinou R$ 4 milhdes
a primeira chamada publica especifica para
apoiar projetos de Tecnologia Assistiva. Fo-
ram submetidos ao edital 192 projetos, nimero
gue superou em guatro vezes aexpectativaini-
cial do MCT. “Esteindicador revelaclaramen-
te que ha uma enorme demanda reprimida na
area de Tecnologia Assistiva, que deve rece-
ber total atencao”, explicaJodo CarlosMartins
Neto, da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
paraalnclusio Social (SecisMCT) evice-pre-
sidentedo Conade (Conselho Nacional dosDi-
reitos da Pessoa Portadora de Deficiéncia).

“N&o haviano nosso pais, até recentemen-
te, umavontade claraem apoiar iniciativasde
pesquisa e desenvolvimento de Techologia
Assistiva dirigidas as pessoas com deficién-
cia ou com mobilidade reduzida. Como con-
sequéncia, o0 pais continua dependente de
tecnologias importadas, que beneficiam um
nUmero muito reduzido de pessoas que neces-
sitam de Orteses, proteses, gjudas técnicas e
servigos variados para atender as suas neces-
sidades’, diz Martins Neto.

O fato de a Tecnologia Assistiva ndo ser
classificada como uma* &reado conhecimen-
to” para efeito de apoio oficial via agéncias
publicas de fomento a pesquisa, segundo ele,
constitui umadificuldade adicional. “ Quando
0s pesquisadores nas universidades brasilei-
ras concorrem aeditai s ou chamadas publicas
tém muito poucas chances de concorrer em
pé de igual dade com pesquisadores de outras
areas, pois em relacdo a &rea do conhecimen-
to séo classificados como ‘outros'. Eles sen-
tem napele umasituacdo e defaltadeapoio e
até de isolamento”, comenta.

Ampliar e consolidar o apoio ao desenvol-
vimento e a disseminagdo de Tecnologia
Assigtiva prevé a superacdo de alguns garga
los. Do ponto de vista do Ministério da Cién-
ciae Tecnologia, o primeiro deles eraa ausén-
ciaou adispersdo deinformagdes sobre as com-
peténciasem Tecnol ogiaAssistivaexistentesno
pais, os grupos de pesquisa, suas areas de atua
¢80, os produtos que desenvolvem, suacapaci-
dade de produc&o, entre outros aspectos.

Diante da necessidade de produzir dados a
esterespeito, congregéloseunificilos, aSecis/
MCT, em parceriacom o I ngtituto de Tecnologia

Social, deram inicio, em dezembro de 2005, a
Pesquisa Nacional de Tecnologia Assistiva.
Trata-se de um levantamento das instituicoes
gue pesquisam, produzem e disseminam
Tecnologia Assistiva no Brasil. O objetivo é
produzir informacdes de qualidade, capazes
desubsidiar aelaboracdo de politicas de apoio
asiniciativas de Ciéncia, Tecnologiae Inova-
¢a0 que promovam ainclusdo social das pes-
soas com deficiéncia e/ou idosos.

A primeiraetapada PesguisaNacional de
Tecnologia Assistiva se deu entre 22 de de-
zembro de 2005 e 13 de marc¢o de 2006. Du-
rante este periodo, um universo de institui-
¢Oes de pesquisa, empresas e entidades do
Terceiro Setor foi delimitado e convidado a
participar do levantamento. A selecéo da
amostrafoi feita a partir de:

- Levantamento sobre todas as institui¢bes e
pesquisadores que, nos Ultimos cinco anos,
submeteram projetos na &rea de Tecnologia
Assistiva as agéncias de fomento a pesqui-
s, nacionais e estaduais, incluindo o edital
0009/2005 da FINEP;

- Solicitacdo aos pro-reitores dos Centros de
Pesquisa Federais e Estaduais para que di-
vulgassem e promovessem a iniciativa da
Pesquisa Nacional de Tecnologia Assistiva
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entre 0s pesquisadores dainstitui¢ao;

- Levantamento das instituicdes e pesquisa-
dores gque constam do Banco de Dados da
Fundacdo Banco do Brasil;

- Incorporacéo das indicacfes fornecidas pe-
|as entidades contatadas; e

- Incorporacdo de instituicdes que tomaram
ciéncia da pesqguisa por outras fontes, o que
gjudou aampliar ainda mais aamostra.

No periodo considerado, o questionério
também esteve acessivel na pégina eletroni-
ca do Instituto de Tecnhologia Social
(wwwitsbrasil.org.br). Até o encerramento da
primeira etapa da pesqguisa 168 questionéri-
0S estavam compl etos.

Como fruto deste trabalho nasceu também
o Portal Nacional de Tecnologia Assistiva -
www.assistiva.org.br. Langado no dia 21 de
marco de 2006, em Brasilia, o Portal pretende
ser umaferramenta de convergénciaetrocade
conhecimentos sobre asiniciativas queexistem

no Brasi| para a pesquisa, 0 desen-
volvimento, aaplicagéo e adissemi-
nacao de TecnologiaAssistiva, visan-
do promover ainclusdo das pessoas
com deficiéncia.

A primeirafase deimplantacéo
do Portal teve como foco a divul-
gacao dos resultados da Pesquisa
Nacional de TecnologiaAssistiva.
Tanto os resultados, quanto o ques-
tionario dapesquisacontinuam dis-
poniveis na rede mundial de com-
putadores.

A segundafase prevé a constru-
¢do de um Catalogo Brasileiro de
Ajudas Técnicas, reunindoinforma-
¢oes sobre os produtos disponiveis
no pais para melhorar a autonomia
das pessoas com deficiéncia. Ja a
terceira fase devera contemplar os
servicos disponiveis no Brasil para
0 atendimento a esta popul agéo.

O Portal foi construido de acor-
do com as normas de acessibilida-
de do Governo Federal e os princi-
pios do desenho universal. Isso sig-
nificague é acessivel aqualquer pessoa. Des-
de maio de 2006, o Portal também esta aces-
sivel emLibras, aLinguaBrasileirade Sinais.

Agora, 0 TS plangjaacontinuidade do es-
forco iniciado para divulgar a Tecnologia
Assistiva como instrumento fundamental de
acessi bilidade einclusdo das pessoas com de-
ficiéncia, assim como iniciativas que as tor-
nem acessiveis atodos que del as necessitam.

O objetivo é seguir construindo “pontes’
para conectar conhecimentos e produzir so-
lugdes aos problemas da popul agéo.

Portal

UM PORTAL PARTICIPATIVO

O Portal Nacional de Tecnologia Assistiva
foi criado com a colaboracao de usuérios
de Tecnologia Assistiva, especialistas,
ativistas dos direitos das pessoas com de-
ficiéncia e instituicdes que prestam atendi-
mento a essa populagdo. Seu conteudo
continuara sendo aprimorado, com a par-
ticipagdo dos atores interessados.

Visite: www.assistiva.org.br



Pesquisa Nacional de
Tecnologia Assistiva

O estudo produzido pelo ITS, com orientacao do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, fornece um retrato
da pesquisa em Tecnologia Assistiva (TA) no Brasil.

A seguir, um resumo dos resultados:

Analise por Edgard Morya e
Jesus Carlos Delgado Garcia *

0 Ha grande concentracdo de Instituicdes de
Ensino Superior/Tecnolégico (IES/T) que de-
senvolvem Tecnol ogiaAssistivaeresponderam
a pesquisa nos Estados de S&o Paulo (32,6%),
Rio Grande do Sul (13,6%). Em seguida, vém
Santa Catarina (6,8%) e Minas Gerais (6,1%)
easmenores concentragdes estdo nos Estados

Tipo de Instituicdo: Académica - Centro de
Pesquisa, Instituto, Departamento ou faculda-
de, Hospital Universitario, Centro de Reabilita-
¢do, Laboratério. Empresa - Industria, Comér-
cio, Servicos. Terceiro Setor - Entidades de
pessoas com deficiéncia (ou de servigos para
pessoas com deficiéncia), Centro de Reabilita-
¢do, Hospital, Oficina Ortopédica.

Gréfico 1 - Tipo de instituicédo
80

de Amapa, Ceard, Maranhdo, Pernambuco,
Roraima e Sergipe (ndo alcangam 1%).

O Emrelagdo anaturezadasinstituicdes, nota-
sequeasinstitui¢des publicaslideram, nume-
ricamente, as pesquisas em Tecnologia
Assistiva(54,9%), seguidas pelasinstituicdes
privadas sem fins lucrativos (36,6%). Asins-
titui gOes privadas com fins lucrativos (8,4%)
e as institui¢des publicas municipais (7,6%)
podem, portanto, ser foco deincentivosao de-
senvolvimento de TA.

O Analisando o tipo de instituicdo que decla-
rou desenvolver TA (Grafico 1), observa-seo
predominio das universidades, seguido por
Departamentos ou Faculdades e Centros de
Pesquisa. Era esperado que as universidades
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liderassem estaclassificagdo, porque, de acor-
do com o Ministério da Educacdo (MEC), de-
senvolver pesquisas é funcéo destas institui-
¢Oes, diferentemente de Centros Universitéri-
os e as Faculdades. Também era esperado en-
contrar um investimento aindatimido einici-
al em TecnologiaAssistiva, jaque, até entéo,
ndo havia pesguisas indicando um panorama
geral do andamento e da necessidade de re-
cursos nessaareano Brasil, um hiato que este
estudo apenas comega a suprir.

O Considerando que principalmente asinsti-
tuicdes académicas e de natureza publica es-
t&o desenvolvendo pesquisasem TA, aandli-
se do tipo de financiamento (Gr afico 2) mos-
traum predominio de financiamento préprio
€ um baixo niUmero de investimentos por par-
te de agéncias de fomento a pesquisa.

0 Demodo geral, as pesquisas em Tecnologia
Assistiva estdo relacionadas aos seguintes ti-
posdedeficiéncia: Alteracdo Muscular, Visdo,

Gréfico 2 — Financiamento

Proprio

CNPq

FINEP

Sem financiamento
Fapesp

MEC

Fapeal

Capes

unB

SETEC

Prefeitura Municipal
Pacientes

Governo Federal
Fundo Parana
Funadesp

Fenorte

FCEE

Fat

Faperj

Fapergs

Faperb

FAPEMIG

Faesa

Faep

Facitec

Empresas

BNDS

Banco da Amazbnia
Aspeur

APEC

(%) 0 5 10

15 20 25 30 35




Audicéo, Voz e Menta (Gréfico 3). Dados
do IBGE (Censo 2000) mostram as deficién-
cias em cinco grandes grupos: Mental
(2.844.937 pessoas), Fisica (1.416.060), Vi-
sual (16.644.842), Auditiva (5.735.099) e de
Mobilidade (7.939.784), num total de
24.600.256 habitantes (14.5% da populagdo
brasileira) com pelo menos uma das defici-
éncias destes grupos.

O Analisando as informacgdes de deficién-
cias do IBGE e as é&reas de deficiéncia
pesquisadas em TA no Brasil, pode-se no-
tar que as pesquisas ndo correspondem, na
mesma propor¢ao, a demanda existente na
sociedade. Enquanto a principal funcao
pesquisada em TA é a muscular, o0 maior
contingente de deficiéncia na sociedade
esta concentrado na visdo. Entretanto, as
alteracbes namobilidade, que representam
a segunda maior area de concentracdo de
deficiéncia (conforme o Censo 2000), po-
dem ser pesquisadas e desenvolvidas para-
lelamente a fungéo muscular.

0 Aindade acordo com o IBGE, adistribui-
¢ao das deficiéncias segue um padréo comum
atodos os Estados brasileiros, indicando au-
séncia de influéncia regional. No entanto,
guando analisamos com mais detalhe as &re-
as pesquisadas em TA de acordo com a Uni-
dade Federd, os resultados mostram umadis-
tribuicdo desigual, ou sgja, alguns Estados
apresentam uma (Pard) ou nenhuma érea de
pesquisa em TA (Acre, Amap4a, Cear4,
Maranh&o, Pernambuco, Rondbniae Sergipe),
enquanto outros realizam pesquisas em todas
ou quase todas as éreas previstas no questio-
nério (S8o Paulo e Santa Catarina = 14; Rio
Grande do Sul e Rio de Janeiro = 13, Minas
Gerais = 11), com expressiva publicacdo em
revistas cientificas.

0 E notével alacunade pesquisas em funcéo
cardiovascular, metabdlica, digestoria, respi-
ratoria, imunoldgica, dor e genital (Gréfico
3), em comparacdo com as pesquisas em fun-
¢ao muscular, visao, audicéo, voz, neurol 6-
gica, Gssea e mental, areas tradicionalmente
associadas a pessoa com deficiéncia. E pos-
sivel que o desconhecimento do desenvolvi-
mento de TA nestas &reas menostradicionais
seja uma resposta para um futuro direciona-
mento das agéncias de fomento a pesquisa.

[0 A partir do conhecimento das &reas pesqui-

Gréfico 3 - Distribuicdo por tipo de deficiéncia
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Distribuicédo das areas de pesquisa em TA apre-
sentada pelas Instituicdes participantes desta
pesquisa.

Nota-se maior concentracdo de atividades em
fung¢do Muscular, seguido por Visao, Voz/Audi-
cdo/Mental, Neuroldgica e Ossea.
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sadas pelas ingtitui¢cbes no Brasil, torna-se
importante diagnosticar quais osresultadosem
formade produtos (aj udas técnicas) acabados
ou em desenvolvimento (Gr éfico 4). No caso
das duas funcdes mais visadas parainvestiga-

¢do (muscular e visao), as ajudas técnicas es-
t&o direcionadas princi pal mente ao treinamen-
to, para melhorar a capacidade funcional; a
comunicacdo, paragjudar aleitura; e amobi-
lidade, para autonomia. Sdo areas fundamen-

Grafico 4 — Tipos de Ajudas Técnicas — I1ISO 9.999
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Tipos de ajudas técnicas de acor-
do com a classificagao da ISO 9.999.

Tratamento médico personaliza-
do: concebidas para melhorar,
monitorizar ou manter a condicao
meédica ou clinica da pessoa; ajudas
utilizadas exclusivamente por profis-
sionais da saude estéo excluidas.

Treinamento e aprendizagem:
concebidas para melhorar as capaci-
dades fisicas, mentais e habilidades
sociais da pessoa.

Orteses e proéteses: dispositivos
aplicados externamente para modifi-
car as caracteristicas estruturais e fun-
cionais dos sistemas neuromuscular
e esquelético. As proéteses ou dispo-
sitivos protésicos sdo ajudas técnicas
utilizadas para substituir total ou par-
cialmente uma parte do corpo.

Protecédo e cuidado pessoal: para

2, p 0
Oy by, D,
%25 //’%a@ RZ%

0b,y.
Bt

pessoas incontinentes e ostomi-
zadas; ajudas para vestir e despir;
roupas, sapatos, termémetros cor-
porais, cronémetros e balancgas
para pessoas.

Mobilidade pessoal: auxiliares
para marcha como bengalas, cadei-
ras de rodas, carrinhos, acessorios
diversos, bicicletas, veiculos, auxilia-
res para elevar, girar, virar.

Domiciliares: para a preparagéo
de comidas e bebidas, para comer e
beber, lavar a louca, limpar a casa,
confeccionar e conservar roupas.

Mobiliario e adaptagdes para ha-
bitacdo e outros locais: méveis com
ou sem rodas - para descanso e/ou
trabalho, acessorios - fixagoes - para
mobiliario e adaptacdes para locais
de residéncia, trabalho e educacéo.

Comunicagéo, informacéo e sina-

Tabela 1 - Produgéo em Tecnologia Assistiva

Artigos Inovacéo Inovacao Patentes Prototipos
Publicados em Produtos em Processos criados
1082 243 215 123 8
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lizac8o: para leitura, escrita, telefone
e sistemas de alarme.

Manipulacéo de produtos e bens:
instrumentos para marcacao e indi-
cacdo; ajudas para segurar, apertar
ou agarrar, abrir ou fechar, ligar ou
desligar, regular voltagens, permitir
acesso ao microcomputador, alcan-
car a distancia, entre outros.

Ajudas técnicas e equipamentos
para melhorar o ambiente, ferramen-
tas e maquinas: dispositivos para pu-
rificar o ambiente, ajudas para redu-
¢do de ruidos, instrumentos de me-
dicdo, maquinas e ferramentas, ma-
nuais ou elétricas, entre outros.

Recreacdo: para brincar, fazer es-
portes e outras atividades de lazer.

Outros: demais atividades nédo
apresentadas na normatizagcédo 1SO
9.999.

Produtos
Comercializados
Sem Sucesso

Produtos
Comercializados
Com Sucesso

166 55
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Grafico 5 - Distribuicao por Atividades e Participacdo

17% Aprendizagem e conhecimento
16% Comunicacéo
13% Vida Comunitéria
11% Mobilidade
11% Areas principais da Vida
10% Relagdes interpessoais
8% Tarefas e demandas gerais
7% Cuidados Pessoais
7% Vida Doméstica

)

tais para proporcionar qualidade de vida as
pessoas com deficiéncia, embora o desenvol-
vimento de outras gjudas técnicas possae deva
ser estimulado.

00 Em relagdo as atividades e participacdo do
usudrio (Gréfico 5), nota-se que as mais
freguientemente indicadas estéo relacionadas
as ferramentas para a aprendizagem, a comu-
nicagdo e a participacdo navida comunitéria.

00 Na andlise dos resultados de producéo e
comercializacdo (Tabela 1 e gréfico 6), ob-
serva-seum gargal 0: importantes pesguisas es-
tdo sendo produzidas, mesmo que de forma
timida, mas os produtos ou processos estéo
sendo armazenados, sem chegar no usuério

final. A tabela mostra que foram comer-
cializados com sucesso, aproximadamente, um
produto para cada institui¢do. Considerando
gue estamos falando de um pais com dimen-

PROPRIO — A prépria entidade comercializa os seus produtos de
tecnologia assistiva

TERCEIROS - Os produtos de tecnologia assistiva da entidade sédo
comercializados por intermediacdo de outra empresa.

NAO COMERCIALIZA - A instituicdo possui produtos de tecnologia
assistiva, mas no momento ndo pensa na comercializagao.

EM DEFINICAO - Os produtos de tecnologia assistiva estdo em pro-
cesso de definicdo de estratégia de comercializagao.
FINANCIAMENTO - A instituicdo precisa de financiamento para
comercializar os produtos de tecnologia assistiva.

TECNICO - A instituicdo precisa de servicos técnicos para desen-
volver a fase de comercializagdo de produtos em tecnologia assistiva.
OUTROS - outras atividades

Gréfico 6 — Comercializagdo de Tecnologia (Frequéncia)
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sfes continentais e com a quinta maior popu-
lacdo do mundo, a producgédo de produtos ou
processos deve ser estimulada em todos os
niveis com agdes governamentais efetivas. O
Brasil, que possui pessoas qualificadas em
todas as areas de conhecimento, pode e deve
aproveitar essa possibilidade de desenvolvi-
mento de g udas técnicas, ainda pouco acessi-
velis ao cidadéo.

[0 Os dados do Grafico 6 (p.47) mostram
gue as instituicdes pesquisam e desenvol-
vem produtos, muitas vezes com financia-
mento publico, mas deixam de comercia-
lizar. A dificuldade passa pela falta de fi-
nanciamento e pela necessi dade de pessoas
especializadas para colocar em pratica a
comercializacdo. Dessaforma, apessoacom
deficiéncia deixade se beneficiar dainova-
¢do e/ou produto criado.

0 Nas institui¢cBes de pesquisa, a Tecnologia
Assistivatem mobilizado pessoas de diversas
areas do conhecimento, como pode ser obser-
vado no Grafico 7. Essa interacdo multidis-
ciplinar enriquece muito o desenvolvimento
de TecnologiaAssistiva.

O A quantidade de pessoas envolvidas em
pesquisa de TA estd dramaticamente irregu-
lar em sua distribuicdo. Algumas regides do
Brasil apresentam varias centenas de pesqui-
sadores qualificados, enquanto agrande mai-
oria das regides dispde de algumas dezenas.
O incentivo governamental adequado, além
do beneficio direto as pessoas com deficién-
cias e idosos, pode ser também um gerador
de empregos e gjudar aequilibrar adistribui-

¢do de producéo de conhecimento e de pro-
fissionais no territorio.

0 O Brasil pode e deve aproveitar o potencial
atualmente existente. A qualificacéo das pes-
soas envolvidas em pesquisa de Tecnologia
Assistiva € elevada. Pelos dados obtidos na
pesquisa, observa-se também que, principal-
mente no Estado de Sao Paulo, as pesquisas
s8o redlizadas por grande quantidade de dou-
tores. Como apresentado anteriormente, as
pesquisas sdo redlizadas principamente em
Instituicdes de Ensino. Sendo assim, ao mes-
mo tempo em gue 0s pesqui sadores doutores
estdo envolvidosem TA, é provével que estu-
dantes de graduacao ou pds-graduacdo tam-
bém estejam sendo capacitados. Neste ciclo
de formac&o e capacitacao, o incentivo a pes-
guisapode ampliar os conhecimentos gerados
no Brasil e, sempre que possivel, em diferen-
tes regides, de forma a atender e suprir dife-
rengaslocaiseregionas.

Figura. Ciéncias Exatas e da Terra (matema-
tica, ciéncia da computacao, astronomia,
geociéncia), Ciéncias Bioldgicas (biologia,
genética, botéanica, ecologia, fisiologia, cién-
cia farmacéutica), Ciéncias da Saude (medi-
cina, odontologia, nutricdo, saude coletiva,
fonoaudiologia, fisioterapia, terapia ocupa-
cional, educacao fisica), Ciéncias Agrarias
(agronomia, zootecnia), Ciéncias Sociais
Aplicadas (direito, administragdo, economia,
arquitetura, urbanismo, planejamento urba-
no, ciéncia da Informacao, comunicacéao,
servi¢o social), Ciéncias Humanas (educa-
¢do, psicologia, histéria, sociologia, filoso-
fia, geografia), Engenharias (elétrica, meca-
nica, civil, robética, alimentos). Outros (ou-
tras areas).

Graéfico 7 — Areas de Conhecimento das Pesquisas em Tecnologia Assistiva
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Conclusoes e Recomendacoes

A partir deste levantamento sobre as instituicées que
desenvolvem Tecnologia Assistiva no Brasil podemos
obter as seguintes conclusoes:

[0 Ha necessidade de manutencgao e atu-
alizacdo das informacgdes sobre institui-
¢Oes produtoras de Tecnologia Assistiva
por meio da continuidade da pesquisa
nacional, assim como de acompanha-
mento e disponibilizacdo deste conteu-
do aos pesquisadores, as empresas €
as pessoas com deficiéncia.

00 A producédo de Tecnologia Assistiva
no Brasil é realizada por instituicbes
académicas, financiadas principalmen-
te com recursos proprios e concentra-
das no Sudeste e no Sul. E necessario
desenvolver politicas publicas para
atender a demanda de acordo com as
condi¢cBes socioecondmicas regionais
e nacional.

00 As pesquisas sao realizadas princi-
palmente em algumas areas, como
funcdo muscular e mobilidade, en-
quanto outras ndo estdo sendo alvo
de investigacdes. E necessario o in-
centivo de agéncias de fomento para
as pesquisas nestas areas especificas.

0 A producado de patentes e produtos
necessita incentivos e politicas de au-
xilio, pois a producdo em sua maioria
nao atinge as pessoas com deficiéncia.
O produto das pesquisas em
Tecnologia Assistiva fica armazenado
na instituicdo e, na pratica, as pessoas
com deficiéncias se beneficiam pouco
com as pesquisas realizadas.

0 E urgente a defini¢do de politicas pu-
blicas em Tecnologia Assistiva para a
promocao da inclusdo social. Enquan-
to ndo existir comunicagdo entre pes-
quisadores, poder publico, empresa-
rios e pessoas com deficiéncias, as me-
didas tomadas terdo efeitos restritos
e irrisorios frente & demanda nacional.

0 Recomenda-se a implantacdo de
um Programa de Incubacdo para os
produtos das pesquisas em Tecnolo-
gia Assistiva com viabilidade econd-
mica, mas ainda ndo comercializados.

0 O desenvolvimento de Tecnologia
Assistiva necessita de profissionais de
diversas areas. E necessario, portan-
to, investir em formacao e capacitacao
de pessoal qualificado em todo o Bra-
sil. A maioria das regifes carece de
profissionais, havendo concentracéo
em algumas regides.

0 A producao de Tecnologia Assistiva
necessita de regulamentacdes e impli-
ca adequacao aos padrdes nacional e
internacional de validacdo de produ-
tos e processos. Também a capacita-
cao de profissionais especializados é
fundamental para garantir sua qualida-
de e competitividade.

0 E urgente a divulgagdo macica para
sensibilizar pesquisadores e empresa-
rios no desenvolvimento de TA.
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Decalogo para a
pesguisa em deficiéncia

iguel Angel Verdugo, professor de
PsicologiadaDeficiénciaediretor
do Instituto Universitario de
Integracdo da Pessoa com Defici-
éncia (INICO) daUniversidade de Salamanca
(Usal), Espanha, destaca-se pelo esforco pio-
neiro paraconsolidar e fortalecer estaareado
conhecimento dentro da universidade.

O instituto que dirige, fundado em 1997,
desenvolve diferenteslinhas de pesquisavol-
tadas a pessoa com deficiéncia, presta asses-
soriaaentidades publicas e ndo-governamen-
tais, eimplementa programas de pés-gradua-
¢do. Em 2002, Verdugo assumiu, na Usal, a
primeira catedra criada na Espanha especifi-
camente para estudar os aspectos relaciona-
dos a pessoa com deficiéncia. Em 2004, pu-
blicou suasrecomendacdes paraapesquisaem
deficiéncia naformade um decédlogo. Repro-
duzimos, aseguir, aversdo mais recente, atu-
alizada em marco de 2006.

A pesquisa relacionada a
pessoas com deficiéncia:

1.

Deve ser uma prioridade da administra-
¢do publica e das organizagfes ndo go-
vernamentais.

. Necessita de um aporte continuo de re-

cursos para permitir que os grupos de
pesquisa existentes cres¢cam e se con-
solidem, assim como para formar ou-
tros novos.

. Somente podem ser planejadas e diri-

gidas com garantia por aqueles que tém
preparacao e experiéncia suficiente.

. E 0 melhor fundamento e apoio para to-

mar decis@es eficazes no processo de
habilitacédo e reabilitagdo durante toda
avida.

. Serve para planejar politicas sociais, de

salde e educativas, implantar e melho-
rar processos inovadores e para avaliar
e melhorar as praticas profissionais.

. Permite ter um conhecimento critico da

aplicacdo da normatizagdo, os progra-
mas e 0S recursos.

. Eindispenséavel para incorporar uma cul-

tura de qualidade.

. Aporta conhecimento essencial para

avancar na compreensdo das necessi-
dades das pessoas com deficiéncia.

. Deve levar em conta a participacdo das

pessoas com deficiéncia, que por sua
vez devem envolver-se e colaborar ati-
vamente nos processos de pesquisa.

10. Deve se orientar para a igualdade de

oportunidades e ndo discriminacdo, a
promocao da autodeterminacdo e da
vida independente, e a melhoria da qua-
lidade de vida.

Por Miguel Angel Verdugo
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Ivan Rocha Neto*

entativas vém sendo feitas, sobre-
tudo no ambito do Instituto de
Tecnologia Socia (ITS), da Rede
de Tecnologias Sociais (RTS) e da
Secretaria de Ciénciae Tecnologiaparaaln-

clusdo Social do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (SecisyMCT), no sentido da ava-
liagdo daeficiéncia, eficiciae efetividade dos
projetos rel acionados com as tecnol ogias so-
ciais, bem como da obtencdo de algum con-
senso sobre o conceito de tecnologia social.
Aindanéo haentendimento geral em relagao
aescolhadeindicadores, tampouco arespei-
to do préprio conceito de tecnologia social.
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O presente e despretensioso ensaio compre-
ende mais uma contribuicdo para atender a
tais propdsitos.

Os avancos tecnol 4gicos, com potencial
pararesolver necessidades humanas, em ge-
ral, tém gerado mais demandas desnecessa-
rias e processos de exclusdo social. Segun-
do Cristovam Buarque, as tensdes entre ca-
pital x trabalho, deslocaram-se para as ca-
tegorias incluidos x excluidos . Foi criada
uma “cortina de ouro” separando 0s mais
ricos dos mais pobres. A cultura da violén-
ciaestageneralizada. Umaparte da popula-
¢do mundial morre de fome, enquanto outra
adoece por excesso de comida e outros mei-
0s. O desemprego tem sido considerado
como condicao “natural” nas sociedades ca-
pitalistas, tirando dos cidaddos o sentido
existencial derealizacdo pelo trabalho, ge-
rando caréncias ndo atendidas para enormes
contingentes humanos. O processo de ex-
cluséo social tem sido brutal .

O “progresso técnico” tem motivado a
criagdo de novos bens e servigos, ndo neces-
sariamente para satisfazer as caréncias huma-
nas, mas para criar demandas/necessidades
antes inexistentes. A perspectiva de desen-
volvimento continuado também se imp&e
paragarantir condicdes de vida adequadas as
geracdes futuras. Em muitos aspectos, a so-
ciedade global foi desencantada dos motivos
gue dao sentido a vida. Os conceitos de
tecnologia e inovagdo relacionam-se com a
nocdo de mercado - ambiente de oferta e de-
manda de bens ou servicos. O conceito de
demanda também é econdmico, pois refere-
se ndo somente ao desejo, mas também aca-
pacidade de aquisicdo de produtos e servi-
¢os pelos cidaddos, ou por apenas uma parte
da sociedade. Difere do significado de ne-
cessidade, que se relacionacom as caréncias
humanas, mas ndo obrigatoriamente com a
capacidade de“compra’ ou de aquisi¢do. Em
lugar de poder de compra, relaciona-se mais
com aquestéo do acesso ou exclusdo. Hane-
cessidade de considerar aquestéo tecnol dgica
em toda a suacomplexidade por meio deuma
abordagem sistémica, compreendendo, entre
outras, as seguintes questdes:

= O grau de satisfagdo social ou poder de
inclusao/exclusao;

m as possibilidades técnicas, cientificas,
educacionaisefinanceiras;

m 0S requisitos de qualidade e acesso;

= 0S valores culturais e o ambiente nos
guais astecnol ogiasdisponiveis pode-
réo ser aplicadas; e

= as questdes éticas envolvidas.

Assim, ajustificacdo datecnologia é de-
terminada por sua adequacdo em todas as
dimensdes. A ado¢cdo de uma nova
tecnologia pode acarretar, com maior ou
menor intensidade, processos de exclusio -
imediatos, mediatos ou permanentes. Além
disso, a grande maioria dos cidaddos ndo
compreende e ndo seria capaz de antecipar
suas implicacdes. Assim, € necessario ava-
liar e prestar esclarecimentos a sociedade,
de modo a ensejar 0 posicionamento politi-
CO e a participacdo consciente das pessoas
no processo democratico de tomada de de-
Cis80 e de defesa de seus interesses. A bus-
cade sustentac&o néo pode ser traduzidaem
certezas definitivas, mas antes em compre-
ensdo compartilhada dos riscos envolvidos
nas tecnologias, com implicacdes a conti-
nuidade do desenvolvimento.

A natureza interativa, ndo linear e impre-
visivel dos ecossistemas e dos processos so-
ciaisimplicaavaliacdo dosimpactos de qual-
guer intervencdo, que podem nao ser com-
preendidos de imediato. A previsdo ou espe-
culagéo sobre os resultados finais de disturbi-
0s produzidos sobre sistemas complexos de-
pendem do aperfeicoamento dos métodos de
avaliagdo deriscos. Umaacdo intencional men-
te benéfica pode se reverter em efeito negati-
Vo a sociedade.

Por outro lado, precaugdes intuitivamen-
te superestimadas, recomendadas por avalia-
¢des minimalistas de riscos, podem levar a
perda de beneficios econdmicos e sociais por
descartarem oportunidades, cujas consequién-
cias poderiam ser coletivamente assumidas,
com relativa seguranca. A integracéo do Ho-
mem ao0s seus ambientes natural e social exi-
ge capacidade de regeneracdo e, a0 mesmo
tempo, de preservagdo de recursos escassos,



mas fundamentais a sua sobrevivéncia e de-
senvolvimento. Torna-se necessario conside-
rar a substitui¢do do capital natural por ou-
tros ativos produzidos pelo Homem, para
garantir a independéncia das geractes futu-
ras em relacdo aons recursos nao renovaveis.
A questdo passa a ser se as transformacdes
gue as atividades humanasimpdem a nature-
zapreservam 0S recursos ndo renovaveis, ou
se os ef eitos destrutivos da producéo néo su-
peram os beneficios, mesmo quando se utili-
Zam recursos renovaveis. A administracéo
adequada de recursos requer melhor planegja-
mento, destacando-se transportes, telecomu-
nicacdes, energia, saneamento, habitacao,
salde e educacéo.

Hé& necessi dade de conscientizacéo sobre
a importanciadaharmoniaambiental paraa
sobrevivéncia e a melhoria da qualidade de
vidaparatodos. Isto depende do aperfeicoa-
mento da convivénciademocréatica, paraque
as liberdades individuais sejam reguladas
pelos interesses coletivos. Os instrumentos
de inducgéo seréo valorizados e as mudangas
introduzidas terdo anecessarialongevidade.

Em outras palavras, é preciso que se torne
muito dispendioso depredar recursos naturais,
ou mais atrativo substitui-los, renovéa-los e
poupé-los.

Em lugar de listar as tecnologias sociais,
distinguindo-as das ndo sociais, abordagem
gue parece inadegquada para orientar escolhas
politicas, sdo sugeridos alguns critérios que
permitem comparar as diversas possibilidades.
O processo de globalizagdo, segundo o dis-
cursos e as logicas dos poderosos, reforca a
desconfianga e contraria os interesses dos pa-
ises em desenvolvimento. Por outro lado, a
dimensdo e adiversidade do Brasil requerem
aadocdo de politicas diferenciadas de desen-
volvimento —aadoc¢&o de politicas uniformes
e homogéneas revel a-se inadequada: “um sa-
pato s paratodosos tamanhos de pés’. Tal
condic¢do ndo tem sido bem compreendida.

A conscientizacdo, em ambito planetario,
em relacdo as questdes relacionadas ao meio
ambiente e & qualidade de vida imp0e restri-
¢Oes sobre os usos de fontes de energiaou de
matérias primas, a utilizagdo de outros recur-
s0s, e para estaleber novas oportunidades de
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trabalho. Isto requer um enorme esforco de
educacdo de todos os cidaddos e ndo apenas
nas escolas, aém de forte enggjamento da
midia, dasliderancas e formadores de opinido,
inclusiveigrejas, movimentos sociais e parti-
dos politicos, sobretudo no aperfei coamentos
das préticas institucionais atuais. E claro que
aparticipacao dos cidadaos no processo dede-
senvolvimento sustentével depende da satis-
fac8o das suas necessidades basicas e, portan-
to, deum esfor¢co monumental de desenvolvi-
mento e incluséo social, bem como de redu-
¢ao das disparidades regionais. Do contrério,
as questdes atuais de sobrevivéncia prejudi-
cardo as motivagoes de futuro.

Além disso, ndo se poderdevitar asreper-
cussdes globaisresultantes de agdeslocais pra-
ticadas nas regi6es mais carentes. O processo
deauto-regul acéo contemplatambém agdesdo
Estado, que poderiam ser mais eficazes se
exercidasdeformalocal edescentralizada. Os
métodos de avaliagdo de riscosambientaispre-
cisam ser aperfeicoados (indicadores)para
melhorar sua confiabilidade etradugéo de seus
resultados a sociedade, para que possam ser
bem compreendidos.

Compreende também o aperfeicoamento
do processo democrético e daintroducéo de
mudancas na administracdo publica, somen-
te possiveis pela pressdo social e organiza-
cdo da vida comunitaria, a serem obtidas
como resultado da educacéo, de campanhas
de grande amplitude e da agdo de movimen-
tos sociais organi zados.

Astecnol ogias precisam ser avaliadas por
sua eficécia social, além de seus aspectos
de ordem ética. Em resumo, as contribui-
¢Oes das atividades de Ciénciae Tecnol ogia
(C&T) envolvem néo apenas a geragéo de
conhecimento mas, sobretudo, a sua difu-
sd0 e apropriacao social, podendo ser assim
sintetizadas: producdo de conhecimentos
técnico-cientificos e suaapropriacao econd-
mica e social; decodificacdo, divulgacéo e
difusdo dos avancos tecnol égicos parains-
truir a sociedade, alertando os cidadaos so-
bre as implicagdes; contribuigdo para o de-
senvolvimento econdbmico do pais e a
melhoria da qualidade de vida da popula-
¢do; promocéo do didlogo do Homem com
0s seus ambientes social e natural para

integra-1os de forma mais harménica.

A questdo do desenvolvimento sustentéd-
vel é essencialmente de cunho extensivo,
sendo, por isso, necessario investir na edu-
cacdo em todos os niveis, de maneira abran-
gente, atingindo todos os cidadaos. De acor-
do com o estudo realizado pela FAPESP
(Fundacéo de Amparo a Pesqguisa do Estado
de S&o Paulo), pelo menos 25% da popula-
¢do brasileiravive em condi¢les precérias,
sem emprego e sem acesso a educacao.

Dos5.507 municipios do pais, 42% apre-
sentam altos indices de exclusdo social. Es-
sas sdo apenas duas das inimeras conclusdbes
do quinto volume da série Atlas da Exclusao
Social, langcado em 2005 com o objetivo de
apontar osinvestimentos necessarios até 2020
para que o pais possa alcancar um nivel de
desenvolvimento social satisfatorio.

O estudo envolveu aparticipacdo de 16 es-
pecialistas, sob coordenacdo do professor do
Instituto de Economia da Universidade Esta-
dual de Campinas, Mé&rcio Pochmann. Tragou
o perfil da exclusdo social no Brasil, a partir
de uma série de indicadores como escolarida-
de, desigualdade socia e pobreza. Também foi
proposta uma agenda de inclusdo para os oito
principais “complexos de intervencéo”. S0
eles: salide, educacdo, habitacdo, cultura, in-
clusdo digital, pobreza, trabalho e previdén-
cia social. Estima-se que “para alcancar um
nivel satisfatorio de inclusdo social, o gover-
no brasileiro teriade investir cercade R$ 7,2
trilhdes nos préximos 15 anos em educacao,
salide e em politicas de enfrentamento a po-
breza”, o que correspondea27% do PIB (Pro-
duto Interno Bruto) atual.

A escolhadeindicadores especificosrela-
cionados as tecnologias sociais é essencial a
prestacao de contas a sociedade por parte dos
diversos atores e também como evolucéo do
processo de gestdo, que envolve também ava-
liacdo tecnol bgica, prospectiva, e supde acom-
panhamento das atividades. Além de indica-
dores especificos para cada tecnologia, pro-
pomos 0s seguintes indicadores gerais para
avaliacdo dastecnol ogias, segundo suadimen-
s80 social.



= intensidade de trabalho x capital fi-
nanceiro;

= contribuicdo a reducao das desigual-
dades locais, regionais e nacionais;
desconcentracdo espacial do processo
de desenvolvimento;

= significado eimpactos potenciais asal-
de da popul acéo e sobre 0 meio ambi-
ente, a partir de avaliactes de risco;

» potencial de exclusdo/incluséo;

= esgotamento ou renovacao dos recur-
Sos naturais envolvidos,

= populacédo afetada; e

» reversibilidade dosimpactos.

Osvalores e percepcbes dosindividuos, in-
cluindo avaliacBes de risco e disposicdo para
assumi-los, sfo condicionados pd asinstitui¢gdes
onde atuam, considerando seus interesses, po-
der de influéncia e determinacBes éticas das
comunidadesasquaispertencem. A credibilida-
dedasinstitui¢cdesrevela-se crucial nosproces-
sos de formagao da opinido e adesdo publicas.
A populagdo acreditacadavez menosnasava-
liaghes de risco redlizadas por ingtituices go-
vernamentais e também por parte dos especia-
listas (cientistas). Tal perda de credibilidade
parece endémica em todo 0 mundo, amplian-
do-se com o progresso técnico-cientifico, em
geral incompreendido pela popul acéo. Por ou-
tro lado, os cientistas, mais que outras catego-
rias profissionais, compartilham conhecimen-
tos, procedimentos e atitudes, sobretudo, con-
fiancanas posi ¢Bes adotadas pelasinstituicdes
de prestigio nas suas comunidades.

Propomos (aAssociagdo BrasileiradasIns-
tituicBes de Pesquisa Tecnoldgica - ABIPTI)
0s seguintes indicadores de efetividade:

0 Grau de acesso a tecnologia de comunida-
des excluidas do processo de desenvolvi-
mento econdmico-social sustentavel;

0 Grau de apropriacdo do conhecimento
(tecnologia) nas préticas de comunidades
excluidas do processo de desenvolvimento
econdmico/social sustentével;

0 Proporcdo da populagdo de comunidades
incluidas pela adogdo de uma tecnologia
social escolhida;

o Melhoriaaquaidadedevidadeumaou mais

comunidades, mediante acesso a tecno-
logiassociais;

o NUmero de empregos (trabal ho) efetivamen-
te aproveitados e/ou empreendimentosrea-
lizados pel as pessoas envol vidas (por exem-
plo) nos programas deinclusdo digital/ pelo
nimero total de pessoas envolvidas. Os
tempos de medida sdo inicio, meio e fim
do Programa/Projeto;

0 Tecnologias ambientais limpas realmente
introduzidas nas praticas da (s) comunida-
desatendidas. Ostempos de medidasdoini-
cio, meio e fim do Programa/Projeto;

0 Populagdo total atendida/incluidano proces-
so deintroducao/apropriacdo/ aplicacdo de
datecnologiasocia escolhida.

As tecnologias tém sido condicionadas,
em seus obj etivos e métodos, pel os seus pro-
tagonistas, refletindo osvalores e as contra-
dicdes das sociedades que as engendram.
Como culturas e produtos humanos, podem
ser classificadas a partir de distintas dimen-
sbes - filosofica, ética, politica, econbmicae
social, entre outras. Tém-se revelado como
formas de poder/meios de dominagéo, que
criam seus proprios imperativos, inclusive
para socializagdo dos individuos e acesso
desigual aos seus resultados.

Portanto, ha necessidade de classificar as
tecnologias, com base nos seus processos es-
pecificos de socializacdo, sobretudo com res-
peito asrelacdes de pertinéncianas diferentes
comunidades, que gozam de oportunidadesdi-
ferenciadas e participam de modo assimétrico
na distribuicdo do poder social. Portanto,
tecnologia n&o pode ser um conceito neutro,
pois gera conflitos de interesse e implicagoes
diferentes sobre grupos sociais distintos. Isto
ndo implica adog&o de uma atitude radical —
de aceitagdo pacifica ou de oposic¢éo ingénua
as novas tecnologias —, mas a necessidade de
realizacéo de um esforco de antecipacao das
suasimplicacdes, oportunidades e aternativas,
tanto pararel agcBes sociai s e econdmicas quan-
to para o meio ambiente. Ha necessidade de
critérioseindicadores que ensejem avaliactes
das tecnologias do ponto de vista de sua di-
mensdo social. Portanto, ha necessidade de
uma“meétrica’ distinta.
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srelagBesentre ciéncia, tecnologia,

inovacdo e sociedade (CTI& S) sdo

complexas, especialmente em um

pais ainda em construcao e hetero-
géneo como o Brasil. O modelo de desenvol-
vimento brasileiro tem operado, reiteradamente,
acreditando que as relacBes entre ciéncia,
tecnologia, inovacdo e inclusdo social se dari-
am de maneira automatica. Como veremos, o
percurso desde um descobrimento ou progres-
so cientifico até a sociedade dele se beneficiar
élongo edificil. Cabe ao Estado (poderes exe-
cutivo e legidativo) identificar os gargalos no
processo e criar 0s instrumentos para supera-
los. Sedevidamente planegjadas e orientadas, as
ondas de inovacdo podem representar novas
oportunidades de inclusdo social. No pequeno
espaco que dispdem neste artigo, os autores,

com experiéncias profissionais muito diversas,
mas complementares, procuram analisar a si-
tuacdo daareade CTI& S no Brasil e especial-
mente no Estado de S&o Paulo (ESP).

O “resultado” de uma pesquisa cientifica
bem sucedida é a sua publicacdo na forma de
um artigo (“paper”) em revistaindexadadecir-
culacdointernacional. O Brasil produz cercade
1,6% da ciéncia (“papers’ indexados) do pla-
neta e 44% da Ameérica Latina. Se comparar-
mos este porcentual com nossa participacéo na
populacdo mundia (2,4%), no PIB mundial
(cerca de 2%) e no comércio global (1,2%)
podemos concluir que nossa ciéncia ndo vai
mal. Se considerarmos a taxa de crescimento
da nossa producgdo cientifica nos dltimos 20
anos, podemos ser até mais otimistas. Além
disto, osartigos brasileiros sdo reconhecidos e



bem citados, isto é, tém um “citation index”
acima da média. No Brasil, como no exterior,
a ciéncia é desenvolvida principalmente nas
universidades publicas e centros de pesquisas,
mantidos com recursos publicos.

A tecnologiaéaciénciaaplicada. O “resul-
tado” do desenvolvimento tecnoldgico bem
sucedido é, em geral, uma patente. O desen-
volvimento de tecnologia também é feito nas
universidades e centros de pesquisas, mas o é
principal mente nas empresas. Por exemplo, na
Alemanha mais de 85% das patentes séo de-
senvolvidas pelasempresas, emboraaquele pais
disponhade excelentesuniversidades e centros
de pesquisas. O Brasil “produz’ um nimero
muito baixo de patentes. Entre 1976 e 2005,
foram concedidasnos EUA cercade 1.226.000
patentes para empresas e institui¢es norte-
americanas, 556.000 do Japéo, 183.000 daAle-
manha, 74.000 da Franca, 54.000 da Inglater-
ra, 39.000 do Canada, 33.500 daCoréiado Sul,
28.000 da Itdlia, 20.850 da Holanda e 10.100
daAustrdlia. O Brasil vem bem atrés, com ape-
nas 975 patentes, mas a frente do México com
600 patentes. A frente do Brasil temos ainda
paises como Espanha (2600), China (1.600),
Africa do Sul (1.380), india (1.170) e Rissia
(920). Enquanto a nossa produggo cientifica é
significativaerepresentacercade 1,6% dapro-
ducéo cientificado planeta, nossa participacéo
mundial em termos de patentes é infima.

A inovacdo é o resultado da aplicacdo do
conhecimento cientifico etecnol 6gico. A ino-
vacao é feita principalmente nas empresas e
organizacOes (privadas e publicas). O “resul-
tado” de uma inovagdo bem sucedida € uma
melhoria concreta: aumento de produtivida
de, de producdo, de lucro, de emprego e de
qualidade de vida dos trabalhadores. Um es-
tudo do IPEA, de dezembro de 2004, revela
que apenas 1,7% (1,2 mil) das 72 mil empre-
sas industriais do pais investe significativa-
mente (3% do faturamento) em pesquisa e
desenvolvimento; 61% delas sdo nacionais e
pagam um sal&rio médio de R$ 1.254. Por
outro lado, 77% das 72 mil empresas indus-
triaisdo paisinvestem menos de 0,4% de suas
receitas em novastecnol ogias; estas pagam um
salério médio de apenas R$ 431. O mesmo
estudo revela que as chances de exportar das
empresas que investem em CT&I sdo 16%

maiores. Também ndo passa despercebido o
fato de que empresas com capital nacional in-
vestem 45% a mais em P&D que as
multinacionais. A inovacao na administracao
publica(municipal, estadual efederal) temum
impacto social ainda maior. A ciéncia e a
tecnologiadevem ser um instrumento de qua-
lificagdo do poder publico; para que seja efi-
caz na promocao de uma administracéo pu-
blica mais competente e de uma sociedade
mais justa. A préticado ITS e de numerosas
organizagdes do Terceiro Setor tem mostrado
gue, quando o conhecimento e a tecnologia
chegam até os segmentos mais carentes da
popul agdo, as consequiéncias sdo extremamen-
te positivas.

Outro aspecto que ndo pode ser ignorado é
gue novas Vvisdes de tecnologia tém surgido
nas Ultimas décadas. Uma delas, defendida
pelo economista Ernest Friedrich Schumacher
(1911-1977), nascido na Alemanha, educado
em Oxford, protegido de John Maynard
Keynes (1883-1946), € achamadatecnologia
apropriada. Para identificar uma tecnologia
apropriada, deve-seresponder afirmativamen-
te quatro perguntas: (1) Ela contempla as po-
pulacdes mais carentes?; (2) Elanéo agride o
meio ambiente?; (3) Ela é adequada aos re-
cursos naturais disponiveis?; (4) Ela depende
de fontes renovaveis de energia e ndo depen-
defortemente de combustiveisfosseis? Outro
conceito relevante é o de desenvolvimento
local e solidario, que segundo Marcio
Pochmann, “visa potencializar o desenvolvi-
mento econdmico, apartir daesferalocal (em
regides mais carentes) de forma participativa
earticuladaeestimulando iniciativas voltadas
paraarecuperacdo do tecido socia e dacida-
dania.” O conceito de Tecnologia Social, pro-
posto pelo Instituto de TecnologiaSocial (ITS),
também enf atiza a sol ucéo de demandas soci-
ais. As dimensdes humana e social estéo em
primeiro plano. O conhecimento existente na
comunidade deve ser val orizado.

“TecnologiaSocia é o conjunto detécnicas
emetodol ogiastransformadoras desenvolvidas
e/ou aplicadas nainteragdo com a populacéo e
apropriadas por ela, que representam solugdes
parainclusdo socia e melhoria das condigdes
devida” A criagdo, em 2003, da Secretariade
C&T para Inclusdo Socia (no Ministério da
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Ciéncia e Tecnologia) busca contemplar estas
novas visdes de tecnologia. Neste ponto, éim-
portante destacar que: as diferentes visdes de
tecnologiasdo, namaioriados casos, comple-
mentares e necessarias. A tecnol ogianecess&
ria devera ser uma mistura de tecnologiatra-
dicional, tecnologia apropriada, tecnologia
social edesenvolvimentolocal e solidério. Em
umademocracia, acomposi¢ao destamistura
depende do perfil ideol 6gico e dasensibilida-
de socia do governo que a popul agéo el eger.

Vamosabordar agoraasituacdodaC, T,1& S
no Estado de S&o Paulo.

O Estado de S&o Paulo (ESP) é respons&
vel por cerca da metade da producdo cientifi-
cado pais. A producdo cientifica (publicacdes)
do ESP j& atingiu patamares bem acima de
paises subdesenvolvidos do terceiro mundo.
A nossa producéo cientifica é comparavel a
producdo cientifica da Espanha e da Coréia
do Sul. O sucesso daciénciano ESP é devido
em grande parte ao robusto sistema de educa-
¢ao superior e de pesquisamontado principal -
mente pelo poder publico estadua nos ulti-
mos 130 anos. A formagao tecnol 6gicacome-
¢ou em S&o Paulo com afundagéo, em 1873,
da Sociedade Propagadora de Instrucéo Po-
pular, mais tarde denominado Liceu de Artes
e Oficios de Sao Paulo. Naguela época a ci-
dade de Sao Paulo tinha apenas 50 mil habi-
tantes. A Provincia de S&o Paulo eraaquarta
em importanciaecondmicano pais, depoisde
Rio de Janeiro, Minas Gerais e Bahia. Em
1893, quando a Escola Politécnicafoi funda-
da, acidadede S. Paulo tinhacercade 125.000
habitantes e um parque industrial ainda
incipiente. Em 1890, 80% dos engenheiros,
guase todos graduados na Europa, atuavam na
areaferrovidria

Em 1950, quando o I TA iniciou suas ativi-
dades na pequena S. José dos Campos, pou-
cos podiam imaginar que ao seu redor surgi-
ria uma das mais importantes parques
tecnol 6gicos high-tech do mundo (Embraer,
CTA, INPE). Em 1953, quando a Escola de
Engenhariade S. Carlosfoi criada, aindustri-
alizag80 naquela regido era praticamente
inexistente. O pdlo industrial existente nare-
gido de Campinas também deve muito a pre-
sencadaUnicamp, instaladaem 1966. Ao lado
de suas trés grandes universidades estaduais

(USP, UNESPe Unicamp), funcionam no ESP
cerca de vinte institutos de pesqguisas estadu-
ais. Paraqueo leitor tenhaumaidéado volu-
me de recursos envolvido, éinteressante men-
cionar que apenas a USP recebe do poder pu-
blico cerca de 1,5 milhdo de ddlares por dia
Variasdestasingtitui¢cdestém maisde 100 anos
de existéncia. Asinstituicdes federais superi-
ores de ensino sediadas no ESP (ITA,
UNIFESP, UFSCar) também sdo pdlosimpor-
tantes de producdo cientifica. Além delas, fun-
cionam no ESP excelentes ingtitutos de pes-
quisas geridos pela Uni&o tais como LNLS,
IPEN, Embrapa, CTA, CPgD e CTM. Mais
importante que as instal agdes S50 as pessoas.
Neste sentido ndo se pode deixar de mencio-
nar os mais de 185.000 engenheiros, arquite-
tos e agrdbnomos, registrados no CREA-SP e
gue atuam no ESP, ao lado de mais de 30.000
pesquisadores. A despeito deste apreciavel
patrimdnio humano e material e dasignifica-
tiva(em quantidade e em qualidade) produgéo
cientifica, ndo se pode afirmar que nos itens
desenvolvimento tecnol gico einovagéo o ESP
vabem. A producgo de patentes (tecnologia) é
muito pegquena e a transferéncia de tecnologia
parao setor produtivo (inovacdo) éineficiente.
Pode-seafirmar que nos tltimos 40 anos, 0 ESP
aprendeu a transformar recursos publicos em
pesquisa de boa qualidade. Deve-se destacar
aqui o trabalho proficuo da FAPESP.

O desafio, para as préximas décadas, é
transformar o conhecimento cientifico e
tecnol 6gico eminovacdo, em beneficios para
apopulacéo elucro paraasempresas. Deuma
maneira simplista e até vulgar, pode-se afir-
mar que jasabemostransformar dinheiro em
pesquisa, mas aindando sabemostransformar
pesquisaem dinheiro. O papel do Estado nes-
tanovaetapaémaisumavez muito importan-
te, mas o desenvolvimento tecnol 6gico eaino-
vacdo devem ocorrer predominantemente den-
tro das empresas.

E tarefa dos poderes executivo elegislativo
criar 0s instrumentos para que a ciéncia se
transforme em tecnologia, inovacao e benefi-
Cios para a sociedade.

A tecnologia e a inovagdo tém um forte
caréter multidisciplinar e interdisciplinar. O
sucesso dos desenvolvimentos tecnol 6gicos
modernos pode ser em grande parte atribui-



dos a estreita cooperacdo e interagdo entre as
vérias éreas do conhecimento. Os cercade 20
institutos de pesquisas estaduais, distribuidos
em varias secretarias de Estado, precisam ser
urgentemente integrados erevitalizados. Exis-
tem véarias maneiras para agilizar esta
integracéo. O Conselho Estadual de Ciénciae
Tecnologia (Concite), que foi relancado em
agosto de 2004, é umadelas. O conselho, or-
ganizado nos anos 70 por uma lei estadual,
chegou a ser reorganizado pelo governador
Mario Covas, em 1995. Projetos multidisci-
plinares e interdisciplinares devem ser rapi-
damenteincentivados.

As atividades de desenvolvimento de
tecnologia e inovacdo dentro das empresas
devem ser urgentementeincentivadas. Nadé-

N
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cada de 1990 teve inicio areestruturacéo das
atividades, na maioria dos casos o0 desmonte,
dos Centros de Pesqui sas de empresas, ditada
pelos ventos da globalizacgo. Muitos desses
centros tinham sido montados com recursos
do BNDES nas décadas anteriores. Os danos
foram praticamente irreversiveis. Uma alter-
nativa mais rapida e menos custosa para ten-
tar reverter estasituacdo éincentivar aforma-
¢a0 de Grupos de Pesquisas has empresas, com
forte interacdo com a academia. A lei federal
n° 10.793, sancionada em 02 de dezembro de
2004, denominada lei de inovacao, dispde
sobre incentivos a pesquisa cientifica e
tecnol 6gicano ambiente produtivo e represen-
ta um avanco. Uma lei estadual de inovagéo
estdem fase de elaboracdo. A criagdo de Con-
selhosde C, T, | & S nos municipios podera

identificar necessidades|ocais, estabel ecer pri-
oridades, plangjar e agilizar adisseminagéo do
conhecimento j& disponivel. Além disto, as
prefeituras deveriam criar o cargo de Coorde-
nador C, T, | & S, com funcéo executiva.

A interacdo entre as empresas e aacademia
deve ser incentivada e existem variasformulas
paraisto. O espaco € pequeno para aborda-las
e citaremos apenas algumas. A criacdo pelo
CNPq da bol sa para p6s-doutorado empresari-
a (PDI), pararealizacéo de pés-doutoramento
em empresas credenciadas que tenham um pro-
grama de pesquisa, desenvolvimento e inova-
¢ao, € gpenas umadelas. O programa de apoio
apesquisaem empresas (PAPPE) do MCT eo
programa de inovacdo tecnol égica em peque-
nas empresas (PIPE) da FAPESP também sio

iniciativaslouvaveis. Aqui éprecisolembrar que
0 sistema naciona de pés-graduacéo forma
mais de 8.000 doutores por ano. Paradoxal-
mente, cercade 1/3 destesrecém-doutoresen-
contram-se desempregados ou subempre-
gados. No Brasil, maisde 70% dam&o de obra
especializadaem ciénciaetecnologiaatuanas
universidades e centros de pesquisas do go-
verno. Ao contrario do Brasil, nos paisesata-
mente industrializados a grande maioria dos
pesquisadores atua nas empresas. A despeito
das iniciativas mencionadas, o trabalho ainda
por realizar exige mais empenho e eficiéncia
dostrésatores principais. governos, academia
e empresas. A participagdo mais intensa do
Terceiro Setor neste processo podera agilizar
a transferéncia de tecnologia para os setores
mai's carentes da popul agéo.
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O Vale, o Homem
e seus Pertences

Por Paulo Pastorelo*

0 primeiro semestre de 2005 rea-
lizei um documentério, com o
mesmo titulo deste artigo, sobre
aproducéo, acirculagéo e o con-
sumo do artesanato no Vale do Jequiti-
nhonha (regido norte de Minas Gerais), em
co-producdo com a STV — Rede SescSenac
de Televisdo, com o apoio de Furnas e do
Instituto de Tecnologia Social. Este video é
parte de uma pesquisa apresentada a Facul -
dade de Arquitetura e Urbanismo da Uni-
versidade de S&o Paulo como conclusédo do
curso de graduacéo.
O trabalho de campo, tirando os 40 dias
de gravacéo em abril/maio de 2005, ocorreu
entre 1999 e 2001, durante a pesquisa como

bolsista de Iniciagdo Cientifica pela Funda-
¢cdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo
Paulo (FAPESP). Foram, aproximadamente,
guatro meses de convivéncia, ao longo de
Cinco viagens, nas quais percorri basicamen-
te 0 mesmo roteiro;: Campo Alegre e Buriti/
Coqueiro - Campo (zonarura dos municipi-
osde Turmalinae Minas Novas); Roca Gran-
de (zona rural de Berilo); as cidades de
Aracuai eltinga, Santanado Araguai (fregue-
sia de Ponto dos Volantes) e Santo Anténio
de Carai (zonarural de Carai).

O principal motivo para a realizacéo do
documentario e abuscade suaveiculagdo em
um canal de comunicagéo abrangente como
a televisdo era dar vaz&o aos resultados da




pesquisarealizada a partir dos discursos dos
agentes envolvidos nesse processo: 0s
artesdos e 0s agentes externos ao circuito da
producdo imediatado artesanato. Sempre me
coloquei e fui recebido, inclusive durante as
gravacdes, como pesquisador. Em nenhum
momento essa relacdo negociada tacitamen-
te pela convivéncia se transformou em uma
acdo diretajunto aos artesaos, na elaboracéo
ou desenvolvimento de qual quer projeto de
assisténciaaproducdo artesanal local. Ape-
sar de ndo acreditar que possa existir uma
pesquisa neutra, ou puramente objetiva, o
documentério é aformade tornar publico e
exterior aos circuitos académicos, um ponto
de vista: 0 artesanato do Vale do Jequiti-
nhonha, tal qual o conhecemos hoje, é fruto
de uma construcéo histérica dos ultimos 35
anos que marcam, de forma decisiva, o pro-
cesso de urbanizacdo desta regiao.

De maneira geral, as producdes sobre o
artesanato do Vale do Jequitinhonha veicu-
ladas nos mei os de comunicagéo constroem
visdes parcelares sobre o assunto. Ora tra-
tam de um artesdo, ou mais artesdos em par-
ticular, na linha dos debates de Arte Popu-
lar; oratratam do potencial comercial detal
artesanato no mundo dos produtos unifor-
mes; oradestacam as organizagdes comuni-
tarias surgidas em torno da producao
artesanal. A meu ver, a simples distingéo
entre artesanato utilitario e artesanato de-
corativo ndo da conta de explicar a produ-
¢80 social surgida ao longo desses anos,
tampouco as ambiguiidades que cercam esse
processo. O documentério procurou respon-
der a essa inquietagdo, assumindo uma es-
truturanarrativa centradaem entrevistas, de
comunidade em comunidade, atravessadas
pel os agentes externos que v&o, aos poucos,
pontuando aspectos dessa histéria.

A producdo artesana em questdo ndo écom-
postados objetos que osartesdos produzem para
s - muito emboraeste sgjaum dado fundamen-
tal deandlise, isto €, ofato deelesaindaprodu-

zirem para S -, mas trata-se basicamente do
artesanato feito para o “outro” como meio de
obter vaor, que ja no momento de sua produ-
¢d0 aponta para dois caminhos fundamentais
de entendimento. Primeiro, trata-se agora de
uma producao de mercadorias e deve, portan-
to, ser apreendida na sua compl etude — produ-
¢a0, circulacéo e consumo. Segundo, enquanto
bem smbdlico, revelaum discurso oculto, uma
poténcia de vida que se afirma parao “outro”,
o consumidor, o citadino, como relagcdo de

alteridade, constitutivadaidentidadelocal.

O artesanato aparece como elemento de
urbanizacdo da cultura camponesa do Vale do
Jequitinhonha a partir dos anos 70%, quando é
introduzido nacadeiaprodutivade maneirasis-
tematica o comerciante externo, que ampliaos
canais de circulacéo e consumo €, por suavez,
determinam a propria producdo que passa a
existir. Esse papel é exercido, primeiramente,
pelaComissdo de Desenvolvimento do Valedo
Jequitinhonha (CODEVALE), que acabou con-
figurando um roteiro continuadamente percor-
rido por negociantes e entidades do Terceiro
Setor nos ultimos 35 anos.

A producéo de artesanato paraeste amplo
mercado do qual o Vale do Jequitinhonha co-
megou afazer parte, alterou-se profundamen-
te. Essas alteracdes podem ser percebidas em
diferentes niveis da vida dos artesdos e do
grupo, que vao desde a organizacdo domés-
tica das atividades e do grupo até a relacéo
deste com a sociedade, e serefletem no novo

(1) O termo “cultura camponesa” é aqui empregado segunda as definicbes de camponés de Maria Isaura Pereira de Queiroz,
no campo da Sociologia, em seu livro Bairros rurais paulistas. Sdo Paulo: Livraria Duas Cidades, 1973, pg5. Para uma
definicdo, da Antropologia, adotamos as considerac¢des de Luciana Bittencourt, baseada em Robert Redfield, The little
community and peasant society an culture. Chicago: University Press, 1960, in BITTENCOURT, Luciana Aguiar. Tecendo
textos culturais: tecelagem, narrativas orais e género no Vale do Jequitinhonha, in Revista de Antropologia, Vol.38, No2,

Sé&o Paulo, 1995, nota 2 pg201.
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caréter de oficio especializado que adquirem,
na maneira de perceber o tempo e dispor as
atividades, bem como nas formas de apren-
dizagem e relacBes de auxilio mutuo.

Trata-se realmente de um sistema produ-
tivo que opera nova divisdo de trabalho, no
sentido de firmarem-se como rel acdes capi-
talistas de producdo. Os antigostrabal hos, ou
melhor, os saberes especificos eram
referenciados no ambito datotalidade das ati-
vidades e produtos gerados por €elas, e ga-
rantiam a reproducdo do grupo nos moldes
tradicionais de suavida, centradanaagricul-
tura familiar. Tornam-se, a partir deste mo-
mento, oficios especializados.

Tome-se 0 caso da tecelagem: tratava-se
de um saber especificamente feminino, dis-
seminado nos mais diversos agrupamentos
rurais. Sempre existiu uma teceld dentro de
cada comunidade ou nacomunidade vizinha,
guetecia as cobertas e panos de algoddo para
roupa, paga por trabalho, e que utilizava o
fio fornecido e fiado pelo préprio interessa-
do. Toda mulher, no universo tradicional da
roca, sabiafiar e fornecia o fio para tecela.
Este saber especifico, como o é também o
da ceramica (universo feminino); o da con-
feccao de certos artigos de couro —cel g, jibao,
calcado etc. — e madeira — casa, tear, enge-
nho (universo masculino); ou ainda o da
taquara — balaios e cestos (atividade tanto
masculina quanto feminina, dependendo do
produto), difere de um outro tipo de saber
amplamente disseminado, que englobao tra-
to com aroga e com aindustria doméstica e
que, de certaforma, todos sabem fazer (man-
tidos distintos os saberes ou atribui¢des, mas-
culinas e femininas): plantar, colher, fazer a
cercaamarradadas“ mangas’ (pasto) ou do

galinheiro, fazer umacancela, um banco para
casa, construir um paiol de “enchumento”

(pau-a-pique), fazer um pequeno conserto
num artefato de couro, costurar etc. Esses
doistipos de saberes, especificos e col etivos,
encerravam o universo gestual e produtivo
daculturarstica? do Vale do Jequitinhonha,
isto é, um pensar que estava diretamente li-
gado a um fazer, uma articulagdo visual e
gestual que produzia seus meios de vida.

De saberes especificos, que somados
complementavam a totalidade produtiva da
cultura camponesa e eram trocados entre to-
dos, de modo a satisfazer as necessidades da
comunidade, segundo umalégica prépriada
economia de excedentes® e das praticas
vicinais de auxilio matuo, tornam-se, agora,
oficios especializados, pelos quais se obtém
dinheiro paracompor adespesa* dacasa. De
certaforma, elesdeixam decircular pelo gru-
po e tornam-se estanques, 0 que permite a
acumulacdo, novadivisdo do trabalho eraci-
onalizagdo do orcamento paraadministracéo
da despesa.

Porém, essas transformagdes ndo sdo uni-
formes em todo o Vale e dependem, sobretu-
do, das dinémicas internas de cada grupo. A
dindmicarevelao caréter ativo do artesdo nes-
Se processo e, por isso, é fundamental aapro-
ximagdo com os estudo de Cultura Popular
gue apontam caminhos para se pensar a po-
Sicdo que os artesdo ocupam para €l aboracao
de seu discurso silencioso, ambiguo evisual.

Como aponta José de Souza Martins para
entender amodernidade no Brasil apartir da
vida do homem simples, o deboche é a me-
Ihor expressdo da consciénciacriticado mo-
derno. E ndo poderia ser diferente, pois € o
riso gue marcao mundo datradic&o, que* foi

(2) A populagéo da roga que habita o Vale do Jequitinhonha certamente € mais um grupo representante da cultura ruastica,
entendida como um tipo cultural e social, uma determinada maneira de ser, viver, morar, que, segundo Antonio Candido
indica no Brasil “0 universo das culturas tradicionais do homem do campo” (CANDIDO, Antonio. Os Parceiros do Rio

Bonito. Sdo Paulo: Duas Cidades, 2001, pg26.)

(3) Este conceito é desenvolvido por José de Souza Martins em seu livro Fronteira - A degradagédo do Outro nos confins do
humano. Sédo Paulo: HUCITEC, 1997. Para o autor a economia de excedentes, estd mais préxima “da economia mercantil
simples, do que da economia capitalista e, a0 mesmo tempo, esta pr6xima da mera economia de subsisténcia”
(MARTINS:1997:188). Nela, o camponés ira produzir aquilo de que necessita para a propria subsisténcia, além de um
excedente, previsto no momento da producédo, mas que ndo podera ser comercializado com base em uma contabilidade
dos custos, e sim, unicamente como excedente de sua producgdo. A importancia dessa interpretagdo esta em apontar a
rede mercantil na qual esta envolvido o camponés, que nos afasta do imaginario de isolamento decorrente da agricultura

de subsisténcia.

(4) “Fazer a despesa“ da casa, € a maneira como os camponeses do Vale em geral se referem ao movimento de abastecer a
casa com produtos comprados no mercado e na feira da cidade proxima. Com esta expressdo, demarca-se a passagem da
economia de excedentes para a economia de mercado propriamente dita, operada pela monetarizagédo do universo rural.



e tem sido entre nds muito mais o mundo da
fé e da festa do que 0 mundo das regras nas
relacBes de trabalho, do direito costumeiro
edosprivilégiosligados as cor poracdes pro-
fissionais’ 5. E pelo riso que entramos nacha-
ve das festas populares e do realismo gro-
tesco de Mikhail Bakhtin®. Ele apontaparaa
ambivaléncia das manifestacfes culturaisdas
camadas populares, tanto no jogo de encena-
¢ao da vida utépica/desejada no periodo da
festa, quanto no riso e na operacgao de rebai-
xamento’ que, desta maneira, praticam uma
continuarenovagao davida, isto é, vivem sua
morte e ressurrei gao.

De queformapodemos perceber essesele-
mentos na vida dos artesdos do Vale do
Jequitinhonha? Como se trata de manifesta-
¢Oesdifusas, tentarei apenas apontar algumas
sugestdes desse discurso silencioso.

Em primeiro lugar, 0 que mais me chama
a atencdo é forma como o riso permeia as
falas de todos, principalmente quando elas
se referem a comparagfes entre a situacéo
presente e 0 passado, ou entre sua maneira
deviver eanossa. E sendo eu o interlocutor
(o pesquisador urbano), interessado em co-
nhecer seu modo de vida passado e presente,
estarelacdo de comparagao é recorrente, pois
represento seu imaginario da vida urbana: o
desejo dos objetos de loja, a seriedade de
“pessoa estudada’, o tempo corrido, o baru-
Iho e avioléncia davida nas cidades.

Eles riem das dificuldades do passado
frente as facilidades da vida de hoje; riem
muitas vezes dos objetos que produzem (no
caso da cerdmica) porque ficaram mal feitos
ou porque [he causam estranheza pelaforma
que adquiriu; riem da minha ignorancia de
ndo conhecer uma roda de ralar mandioca,
um engenho de madeira, uma tulha ou como
se danca o hove, o vil&o, o caboclo e as can-

tigas de roda. E um riso alegre e festivo de
renovacdo da vida, porque faz morrer ele-
mentos do passado frente aos novos adotados,
ou de rebaixamento, porque rebaixa elemen-
tosdaculturadita“superior”, digere-os com
0S Seus proprios paranovamente elevar-se ao
plano de uma maneira possivel de se viver.
Outro ponto interessante s&o as colagens
simbdlicas que ocorrem no trabal ho artesanal,
com mais forgana cer@mica decorativa, mas
também presente nos desenhos bordados na
tecelagem de Rocga Grande. Colagens entre
0 proéprio e 0 aheio, segundo a l6gica do
bricoleur?, conferindo a pecaartesanal aqua-
lidade de um discurso visual capaz de articu-
lar os encontros e desencontros com o mun-
do urbano, que s&o vividos no interior do
grupo por aqueles que introduzem a mudan-
¢a e aqueles que resistem, demonstrando a

(5) MARTINS, José de Souza. A sociabilidade do homem simples. Sdo Paulo: HUCITEC, 2000, pg33.
(6) BAKHTIN, Mikhail. A Cultura Popular na Idade Média e no Renascimento: o contexto de Frangois Rabelais. Sdo Paulo:

Anna Bulme/Hucitec, 2002.

(7) A operagao principal deste jogo alegre e festivo, de morte e renovacgéo, € o que Bakhtin chamou de rebaixamento:
“rebaixar consiste em aproximar da terra, entrar em comunhdo com a terra concebida como um principio de absorcéo e,
ao mesmo tempo, de nascimento: quando se degrada, amortalha-se e semeia-se simultaneamente, mata-se e da-se a
vida em seguida, mais e melhor (...). Precipita-se ndo apenas para o baixo, para o nada, a destruicdo absoluta, mas
também para o baixo produtivo, no qual se realizam a concepgéo e o renascimento, e onde tudo cresce profusamente. O
realismo grotesco ndo conhece outro baixo; o baixo € a terra que da vida, e o seio corporal; o baixo é sempre o

comeco.” (BAKHTIN:2002:19)

(8) Ver primeiro capitulo “A ciéncia do concreto” em LEVI-STRAUSS, Claude. O Pensamento Selvagem. S&o Paulo:

Companhia Editorial Nacional, 1962.

63



64

existéncia de uma dindmica interna que ndo
pode ser percebida apenas no conflito geral
campo/cidade®. Se olharmos, por exemplo,
para as bonecas de barro que os artigos de
jornaiserevistasteimam, de maneiraroman-
tica, em apresentar como sendo espelho das
artesds que as produzem, veremos que elas
apresentam muito mais do que os vestidos
de chitafloridos caracteristicosdela Sdo ver-
dadeiros model os tridimensionais, sobre os
guais experimentam os mais variados tipos
de vestidos, bolsas, sapatos, brincos e cola-
resdeloja, além dos diferentes penteados. A
obrasingular de Noemisa Batista dos Santos
também fornece essa leitura de colagens.
Composta basicamente de cenas da vida,
Noemisa narra as particul aridades da vida na
roca (o leildo, aroda, o casamento, a casa da
roca, o forno debarro, o cagador, aartesdetc.),
mas também o médico, a escola, 0 automo-
vel, o detalhe do rel6gio de pulso. Tudo é re-
baixado a matéria do barro, elementos rurais
e urbanos, liberando a vida a sua volta para
essa continuarenovacao, jaque agoraelando
€ mais campo como negacao do urbano, pois
ela é roca e cidade ao mesmo tempo.

Uma terceira percepcdo sdo as formas
mediatizadas de perceber os elementos que
transformam suas vidas, dando-lhes um signi-
ficado nos codigos tradicionai s'°. Numa histo-
ria triste, mas reveladora, contada por Clélia
Eneida Ferraz (funcionéria aposentada do se-
tor de artesanato da CODEVALE) no
documentario, Noemisa Batista do Santos ti-
nha sido convidada para uma exposicdo em
Brasilia, logo quando o artesanato do Vale do

Jequitinhonha e seu trabalho em particular fi-
caram conhecidos nas capitais. Elanuncatinha
saido da roca onde morava, indo no maximo
até a peguena Carai, sede do municipio, dis-
tante 40 quilémetros de estrada de terra até a
BR 116 Rio-Bahia. Chegando em Brasilia, 0
choque emocional foi tamanho que ela come-
cou andofalar “coisacom coisa’. Mandadade
voltaparaBelo Horizonte sob os cuidados das
funcionarias da CODEVALE, Noemisa repe-
tiaconstantemente—* o capetatajogando fogo
em mim” —, que na realidade eram os flashes
das méquinasfotogréficas que aperseguiamem
Brasilia. Aqui, novamente, o catolicismo po-
pular, que associa a desordem a figura do de-
monio, reveste de sentido anovae ameacadora
situacdo naqual elase encontrava.

E por estaraz&o que este trabalho de pes-
quisa e a abordagem do documentario ndo
partem das categorias do campo artistico nem
das atuais politicas de inclusdo social por
meio da promocao do artesanato como gera-
¢ao de renda. N&o estamos preocupados em
distinguir o artesanato de tradicéo da arte
popular, em diagnosticar se a producdo do
Vale estdmassificada e se 0 mercado estaem
expansdo ou saturacdo. Nossa preocupacao
maior estd em reconhecer que tanto o artista
popular, quanto o “simples’ artesdo, sao,
antes de mais nada, em sua maioria, campo-
neses. Trata-se, portanto, de estabel ecer uma
base critica a partir das transformacdes dos
Seus meios de vida e da maneira como elas
se manifestam na atual producéo artesanal,
parapoder tecer amarras com 0s apontamen-
tos suscitados pelos estudos de Cultura Po-

(9) BITTENCOURT, Luciana Aguiar. Tecendo textos culturais: tecelagem, narrativas orais e género no Vale do Jequitinhonha,

in Revista de Antropologia, Vol.38, No2, Sdo Paulo, 1995.

(10) Para tanto, parto do ensaio de José de Souza Martins, A aparicdo do demonio na fabrica no meio da producgéo, in Tempo

Social, revista de sociologia da USP, V. 5, 1994.



pular, revelando a posicao ativa e criticados
artesdos frente ao processo que vivem.
Nestes Ultimos 35 anos, a industria cultu-
ral pode efetivamente se consolidar no paise
aculturasetornou produto. Agora, néo é ape-
nas o artesanato do Vale que virou mercado-
ria, mas o préprio artesdo, ou mel hor, seu ethos
camponés, que é apontado como valor agre-
gado capaz que distinguir seu produto no mun-
do das mercadorias. O que parece néo ter
mudado muito nesse tempo todo € o desafio
da urbanizagdo do mundo rural, j& apontado
por Antonio Candido naconclusio de seu tra-
balho cléssico sobre o caipira paulista.
Propor programas de geracdo de renda por
meio do incentivo aproducéo artesanal, nes-
te caso particular, é acreditar na forca
disciplinadora do mercado como forca de
transformacéo social. Inclusdo social virasi-
ndénimo de inclusdo na sociedade de consu-
Mo, mesmo que isso ocorra de maneira
insatisfatoria, delimitando os mercados de
bens populares, 0 de bens para classe média/

alta, chegando até o mercado de bensde luxo.

E extremamente importante que o artesa-
nato ndo seja o unico fator de desenvolvi-
mento local para que se possa, de fato, in-
centivar erevelar paraforado grupo asrela-
¢oes e singularidades que o comp&em. Atu-
almente, eles nos chegam apenas em bloco,
identificado com umaetiqueta, que retine sob
seu selo, um ethos mercantilizado pelos mais
diversos conceitos como: tradicao, raiz, tipi-
co e/ou auténtico.

Uma politica de estimulo a producao
artesanal do Vale do Jequitinhonha deve estar
atenta a forca critica da tradicdo (e por isso
deve ser participativa), apropostade umaedu-
cacdo rural diferenciada, as possibilidades de
integracdo local/global advindas com as no-
vas tecnologias de comunicacéo, enfim, deve
criar mecanismos de emancipacdo socia no
sentido de promover umaurbanizacdo do uni-
verso rural, o que, como bem lembraAntonio
Candido, édiferente detrazer o camponés/ar-
tesdo paraacidade.
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